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INTRODUZIONE

1. Democratico europeo

23 luglio 1957. E Ugo La Malfa a motivare, alla Camera, il «si» del grup-
po repubblicano alla ratifica di due trattati internazionali che segneranno
una svolta nella politica di apertura all’Europa avviata al centrismo.

Sono quelli gli anni in cui 1 motivi costitutivi della coalizione di centro —
alla quale ¢ stata legata una stagione politica determinante nella vita di Ugo
La Malfa — si consumano e quasi si dissolvono. Si: sussiste ancora un gover-
no centrista, con la democrazia cristiana, i socialdemocratici e liberali appog-
giati dall’esterno dai repubblicani (un appoggio sempre piu svogliato, sempre
meno convinto rispetto alla prospettiva di emancipazione del soc1ahsr110 dal
frontismo che ¢ emersa, impetuosa anche se un po’ improvvisata, nell'incon-
tro di Pralognan, di un anno prima, del ’56). "

II centrismo, che aveva avuto I'appoggio di uomini come Salvemini e
Pannunzio nella stretta drammatica della legge maggioritaria del ’53, con-
tro il duplice pericolo di destra e di sinistra, contro I'ondata montante.d1
Lauro e dei neofascisti da una parte, dell’ancora immutato blocco social-
comunista dall’altro, non corrisponde piu alle esigenze di movimento e
di iniziativa che Ugo La Malfa, un superstite di quell’esperienza, ha dise-
gnato per un partito repubblicano che non & ancora guidato da lui.

Paradossalmente, ['ultimo statista dell’esperienza centrista in senso dega-
speriano ¢ stato Mario Scelba, in quel breve governo nato dal «no» al mo-
nocolore di affari Pella e alle sue indulgenze nazionaliste: un governo che

a avuto, all'inizio, appoggi significativi come quello di Ernesto Rossi, un
columnist fondamentale nella battaglia economica del «Mondo» contro le
concentrazioni plutocratiche ed oligarchiche, diventato membro di una com-
missione volta alla moralizzazione nel settore degli enti parassitari, istituita
dal governo Scelba, Saragat vice-presidente del Consiglio (il famoso governo
«SS» come fu chiamato dalla ingiusta polemica della sinistra, proprio contro
due uomini che provenivano in modo eminente e diretto dall’antifascismo
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militante, uno dei pochi democristiani, il primo, assolutamente sturziano
— come ricordo una volta Jemolo — un socialista dissidente, il secondo,
ma di inalterabile fedeltd antifascista e democratica).

Il governo Segni & riuscito a realizzare taluni equilibri, piti apparenti
che reali. Lo sorreggono I'accortezza e la sapienza del Presidente del
Consiglio. Lo hanno sorretto contributi qualificanti come la presenza di
Gaetano Martino al ministero degli Esteri (Martino & stato il liberale piu
vicino ai repubblicani).

Ma complessivamente la fase politica in cui si muove questo intervento di
Ugo La Malfa non vede certo il partito repubblicano inquadrato in una coa-
lizione a quattro, che come tale neanche pud essere piu definita. Forse una
coalizione di tre pit uno. E forse fonte di passaggio verso l'esperienza del
centro-sinistra, cio¢ la totale autonomia dei socialisti dai comunisti, cui lavo-
ra instancabilmente e con tenacia Ugo La Malfa, appoggiato dai gruppi della
cultura liberal-democratica; particolarmente dal gruppo che si riunisce nel
piccolo e orgoglioso partito radicale nato dalla scissione del «Mondo» nel di-
cembre '55, dopo le chiusure della segreteria Malagodi nel partito liberale.

Sono gli anni in cui si prepara quell’alleanza elettorale fra repubblicani
e radicali che andrd incontro ad un’inquietante sconfitta nelle elezioni del
'58, ma segnerd la massima concentrazione di personalita di prestigio del-
la cultura laica italiana intorno alle liste dell’edera, abbinate con quelle
della piccola pattuglia radicale dei Pannunzio, dei Libonati, dei Carandini,
dei Cattani. Il momento in cuj perfino Arturo Carlo Jemolo, il cattolico
liberale con trasalimenti e vibrazioni gianseniste, accetta di correre per
quella lista singolare e irripetibile.

E in quel clima di attese, di delusioni, di revisioni, di ripensamenti —
che non ¢ pit il clima del centrismo, che non ¢ ancora il clima del
centro-sinistra — ¢ in quel clima che matura Pimportante svolta dei due
trattati, proiettati verso il Mercato comune europeo e verso la Comunita
europea per 'energia atomica. Momento significativo per rompere il filo
tra il socialismo e la politica estera — diciamo cosi — dei «blocchi», la
politica estera ereditata dai tempi della «guerra fredda». Quella da cui
Nenni ha cercato di liberarsi con le coraggiose scelte di Venezia e poi
dell’avviato dialogo per I’unificazione con | socialdemocratici.

E un momento significativo per evoluzione interna e per le prospettive
internazionali dell'Italia. L’una e le altre pit che mai congiunte nella storia
di un paese che non pud mai permettersi di calcare I'elmo di Scipio e di di-
chiarare secondo le cadenze retoriche e fatali del ’48: «l’Italia fara da sé».

Ed ecco le parole piu significative pronunciate da La Malfa: «finalmente
noi usciamo dalla politica per settori, ed entriamo nella visione e nella con-
cezione totale del problema del mercato comune, ciod della riorganizzazione
strutturale dell'economia europea in tutte le sue ramificazioni e manifesta-
zioni. Noi andiamo al cuore del problema economico dell’Europa».

La premessa dell’adesione del PRI al processo di integrazione comunita-
ria ¢ nella stessa cultura politica che anima il partito della democrazia
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risoiigimentale; il partito dell’europeismo mazziniano e cattaneano rivissu-
to, dopo la tragedia della seconda guerra mondiale, in una prospettiva di
federalismo istituzionale ed economico (la linea, per intenderci, del «ma-
nifesto di Ventotene»).

L’Europa fra politica ed economia. La posizione repubblicana, fissata con
un discorso pur segnato da non poche riserve su certe norme relative so-
prattutto alla politica agricola, era collocata nella piui assoluta continuita con
quella politica di liberalizzazione degli scambi realizzata nel ’51 proprio da
Ugo La Malfa, ministro per il commercio con lestero in uno dei governi
piu innovatori dell’etd degasperiana, legata agli albori della collaborazione
fra laici e cattolici nella direzione politica della Repubblica. e,

Cera un nesso inscindibile, per La Malfa, fra il «no» alle tentaziom
dell’autarchia e l'apertura all’Europa. Da sempre, lo statista repubblicano
si ¢ battuto per un’ltalia europea, per un’ltalia inserita nel grande circolo
della civiltd occidentale, competitiva, pluralista, capace di sottrarsi ai ri-
chiami funesti del «Primato».

2. Dall’Unione democratica al partito d’azione

'Patriota come pochi, nutrito di un patriottismo che ha vibrazioni risor—

gimentali, che ricorda il primo partito d’azione, quello della generazione
PQ‘St-mazziniana e post-garibaldina, La Malfa vede la patria italiana in una
Piu grande comunitd europea, raccordata alla stessa piu vasta comunita
atlantica (una costante che ¢ di casa nel partito di Sforza).

Si ¢ formato alla «scuola» di Giovanni Amendola, fra il primo «Mon-
do» e 'Unione democratica nazionale. E con un articolo che si colloca
nel giugno 1926, proprio sul giornale amendoliano, La Malfa — leader
dei giovani dell’«Unione», alle soglie della integrale soppressione della li-
berta di stampa e di associazione da parte del fascismo — invita la bor-
ghesia industriale, con accenti che sono insieme — una volta tanto — go-
bettiani e amendoliani, a non cedere alle tentazioni funeste dell’autarchia
¢ del nazionalismo: «Su un terreno sempre pil concreto di azione do-
vranno condurla quelle correnti di borghesia industriale — sono parole
testuali di La Malfa — che comprendono come la funzione delle classi
capitalistiche presupponga un regime di liberti. Negare la liberta significa
per la borghesia negarsi ogni ulteriore funzione socialmente utile a legitti-
mare Didea socialista del parassitismo borghese».

«In questo senso — Iarticolo & scritto il 29 giugno 1926, sono gia scom-
parsi Amendola, Gobetti, oltre Matteotti — la democrazia non ¢ morta, co-
me non & morto il socialismo». «Queste correnti politiche — incalza con pa-
role che costituiscono il filo immutabile di tutta una vita, perfino orgogliosa
e altera nella sua coerenza — vogliono spingere la borghesia ad un migliora-
mento dell’apparato produttivo. Intenda la borghesia I'ammaestramento ed
esplichi la sua funzione di classe dirigente non parassitaria».
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II futuro teorico del «patto sociale» ritrova le sue radici nella battaglia,
combattuta, ventiduenne, nelle file dell’<Unione democratica nazionale» di
Giovanni Amendola: un’esperienza che sard decisiva nella sua vita, che
ispirerd tutta la sua azione di cospiratore e di statista, che alimenterd
perfino, nella somiglianza formale, quella Concentrazione democratica re-
pubblicana che nascera nel marzo 1946 dalla scissione del partito d’azio-
ne, insieme con Ferruccio Parri, e che sari destinata di li a pochi mesi a
confluire nello storico, glorioso partito repubblicano.

La Malfa ¢ un patriota di stampo risorgimentale moderno (il suo mae-
stro, a Ca Foscari, a Venezia, ¢ stato Gino Luzzato). Conosce tutti i
drammi del Mezzogiorno con la stessa freddezza e impassibilitd di Giusti-
no Fortunato, con lo stesso implacabile rigore di analisi, con la stessa
opposizione a retoriche compromissorie o indulgenti (il meridionalismo,
non a caso, tema centrale del suo impegno politico e civile); ma guarda
al Nord, all'Italia europea, contro tutte le tentazione «terzomondiste» che
atterrivano il suo quasi coetaneo Piero Gobetti.

E un’ltalia inserita profondamente nell’Europa, nella civilta industriale,
con la sua logica di avanzamento e di progresso (ha scritto sul «Mondo»
di Amendola: «la lotta sociale potri assumere un tono piu alto in Euro-
pa quando la borghesia non si attarderd pid a difendere posizioni parassi-
tarie, statiche, opprimenti, ma riprenderi il suo sforzo laborioso: borghe-
sia e proletariato troveranno allora un campo fecondo di lotte e di con-
quiste sociali»).

Nella lotta al fascismo persegue un ideale politico immutabile che si
riassumera nella sua esperienza determinante nel partito d’azione: prefigu-
rare una forza di democrazia laica, riformatrice, in senso europeo O me-
glio anglosassone «radicale», capace di imprimere uno sviluppo decisivo
alla trastormazione sociale del paese, al di fuori degli schemi del liberi-
smo classico non meno che del paternalismo dirigista o assistenziale, ca-
pace di vincere tutte le tentazioni del sottosviluppo e dell’avventura, rias-
sunte dall’esperienza della dittatura fascista, anche col suo fondo di ditta-
tura di massa (insieme con Amendola e Gobetti, La Malfa sard fra i po-
chi a prevedere, fra il 1925 e il 1926, la lunga durata del fascismo).

Credera sempre all’esistenza di una «via democratica» accanto alla «via so-
cialista»: non contrapposta meccanicamente ad essa, ma dialetticamente uni-
ta, in spazi politici ed elettorali diversi, per costruire un paese moderno. Re-
sisterd, a cavallo degli anni *30, alle attrazioni e alle suggestioni potenti eser-
citate dal comunismo sugli uomini a lui vicini, come, per citarne uno solo,
il pit caro, Giorgio Amendola (e quando le complicita del mondo occiden-
tale coi totalitarismi di destra autorizzavano a disperare)

E per il «New Deal» roosveltiano, quando neanche tutta ’emigrazione an-
tifascista coglie I'intero valore della rivoluzione democratica indolore negli
Stati Uniti. Conosce, attraverso Guglielmo Ferrero, Nello Rosselli, ma non
ha rapporti diretti con Carlo: le sue analisi coincidono da lontano con quel-
le di «Giustizia e Libertd» su molti punti fondamentali, anche se rispetto al
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problema della conciliazione fra socialismo e democrazia, e del «sociali-
smo liberale», si atteggia in modo diverso, sollecita risposte diverse.

Nella esperienza multiforme e complessa del partito d’azione porta la
vena democratico-risorgimentale unita al filone del riformismo economico
anglosassone, sperimentale e problematico: I'una e laltro destinati a entra-
e In contrasto con l’anima socialista giacobina e talvolta utopica.

Quando Leo Valiani lo incontra a Roma, nell’ottobre 1943 — e lo rac-
contera nelle pagine bellissime di un libro a lungo introvabile, e solo da
poco ristampato, Tutte le strade conducono a Roma — la definizione ¢ ta-
gliente e incisiva: «il capo piti in vista del partito d’azione, Ugo La Mal-
fg, aveva concepito il piano, certamente aucﬁlce anch’esso, di fare del Far-
tto d’azione il partito pilota, che volenti o nolenti, coscienti o a loro
Insaputa, trascina tutti gli altri a costruire insieme, sulle rovine del fasci-
smo e dell’occupazione tedesca, una democrazia modernan.

.<In Ugo La Malfa — & ancora la testimonianza di Valiani — la geniali-
ta rivoluzionaria di Rosselli si era tramutata in forza ed abilitd puramen-
te politiche. Cio implicava una maggiore adesione alla realtd di fatto im-
mediata o prossima. E infatti La Mzﬁfa era gid famoso, non solo in seno
al suo Ppartito, ma in seno a tutto 'ambiente politico italiano, per la sua
straordinaria capacita di percepire e dominare una situazione concreta».

La battaglia istituzionale, la battaglia per la Repubblica, sara vinta da San-
dro Pertini e da Ugo La Malfa, in un’istintiva, assoluta solidarieta, che
esc.lud.eré tutti i tatticismi, tutte le furbizie, tutti i piccoli machiavellismi de-
teriori, fin dalla fase immediatamente successiva al governo Badoglio.

Fra gli azionisti sar3 il solo, o quasi, a intuire il peso della componen-
te democratico-cattolica nella storia italiana. Laico inflessibile, anche sul
Plano dei valori di coscienza non indugerd alle mode dell’anticlericalismo.
Proporrd a Nenni, ai primi del 1945, un patto di centro-sinistra fra le
forze socialiste e le forze democratiche di sinistra.

23 gennaio 1945. Dalle colonne dell’edizione romana dell’dtalia libera»,

Ugo La Malfa lancia la clamorosa proposta di dar vita a «un raggruppa-
mento d_emocratico con aspirazioni maggioritarie», cementato da pochi ed
ESsen_zlah punti programmatici, tali da assicurare autentiche «riforme strut-
turali>, un reale avanzamento democratico al paese.
. £ una proposta di «rottura» fra partiti della coalizione antifascista, volta a
isolare a destra i liberali (i liberali di allora) e a sinistra i comunisti, avvici-
nandq democratici e socialisti e — in funzione di equilibrio del nuovo, va-
ghegglaFO schieramento — azionisti, repubblicani, i pochi seguaci della «de-
mocrazia del lavoro» (ombra del vecchio consunto radicalismo). ;

I mesi in cui matura la proposta sono mesi di intenso travaglio interio-
e per La Malfa. Con la formazione del governo Bonomi aveva sperato
“n un grande inizio di democrazia», come si legge in una lettera indiriz-
zata a Adolfo Tino, il 6 dicembre 1944, pubblicata sulla «Nuova Antolo-
812>, a cura di Elisa Signori, nel fascicolo dell’aprile-giugno ’83. :
. “Ma gli uomini si mostrano inferiori al compito — prosegue La Malfa
In quella lettera («compreso il capo — cioé Bonomi —, onesto ma sbiadi-
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) 3
to») —, gli alleati non sanno veder chiaro, la povera gente & afflitta da

i ual e disorientata».
mi}}l;ongomi non ¢ stato fedele alla missione per cui era stato assunto al 80"
verno. Egli ha lasciato molte situazioni invariate, altre le ha fatte regredlf‘(e):
esterl, interni, e guerra sono stati al centro dx una'pohtlc'a di ripresa ﬁeaZl :
naria e di mollezza prefascista. Quell’energica azione di governo che n;).l
speravamo non si € avuta. I quadri del vecchio Stato rimangono incrostati.
Il tutto si muove con incredibile lentezza e con molta incertezza». 1

Con lo stato d’animo derivante da questa rigorosa coscienza e quasi al
tera intransigenza, La Malfa ha guidato il partito d’azione contro Bono:
mi, tentando di impedirne la conferma, avanzando la candidatura c(irajg
giosa e il nome prestigioso di Carlo Sforza: una candidatura poi colpita
dal «veto» britannico e infranta nel «no» del Luogotenente. e

Nuovi equilibri & il titolo di quell’articolo apparso su «Italia libera».
Sembra un annuncio di tempi nuovi, ma c’e soprattutto la critica spietata
delle giornate che si stanno vivendo. _ ; £ Ty

In La Malfa non c’¢ nessuna indulgenza agli idola fori. Egl.l intuisce
Paffievolirsi dello spirito della Resistenza, ancor prima della hbergzmne
del Nord, delle storiche giornate di Milano. Teme che la forza trainante
del partito d’azione possa non sopravvivere a uno schieramento fortemen-
te radicalizzato, a contrapposizioni rigide e manichee, muro contro muro.

Insiste sulla necessita — egli non ha dimenticato le lezioni del partito
d’azione — di impedire con nuove e originali soluzioni il ritorno al pas-
sato, il prevalere delle forze conservatrici sui fautori del «rinnovamento».
La rivoluzione democratica, che in taluni si tinge di messianesimo, e per
lui fattore di impulso, di progresso, ma nell’equilibrio complesso di una
societa squilibrata dalla dittatura. ;

L'effettiva consistenza del partito comunista in Italia, lo spettro della ri-
voluzione sociale spingevano a destra i ceti medi: la democrazia cristiana
«che avrebbe virtuale tendenza a gravitare verso le riform@ sn.futturah di
Pietro Nenni e del partito d’azione — scriveva in quei giorni La Malfa
— si muove da sinistra verso destra, quasi intuendo la debolezza delle
forze democratiche alla sua sinistra».

Creare gia allora, anticipando di un ventennio la storia, un saldo bloc-
co di centro-sinistra, sottrarre i socialisti ai condizionamenti dell’alleanza
col PCI (allora legato all’'URSS) e inserirli nel metodo e nelle regole del-
la democrazia parlamentare: fu
ta» dalla Resistenza; occasione %
pre ricordato con rammarico.
di fronte al rigido rifiuto di
ne coi comunisti, di trattare

Il colpo di grazia alla posizione predominante avuta nella Resistenza, il
partito d’azione (di cui La Malfa avvertiva il nobile travaglio pari solo
alla grandezza delle contraddizioni) lo ricevette pochi mesi dopo, con la
crisi del giugno ’45. Isolato nel suo stesso partito (gli & vicino, nel giudi-

uesta la vera, autentica «occasione manca-
che il leader politico siciliano avrebbe sem-
Una proposta, la sua, caduta s_u} nascere,
Nenni di rompere il patto di unita di azio-
da solo con De Gasperi.
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zio politico, Adolfo Tino, I'antico amico della Commerciale), La Malfa
pavento l'incarico a Parri, sostenne apertamente De Gasperi: con De Ga-
speri, le sinistre avrebbero potuto premere sul governo, assicurare al pae-
se una graduale, ma costante spinta in avanti, sulla via delle conquiste
sociali e delle riforme. Come preservare il patrimonio ideologico del par-
tito di fronte a un’esperienza di guida del governo prematura?

La «rivoluzione democratica», per la quale gli uomini del partito d’azione,
da Valiani a La Malfa, da Lussu a Parri e a Ragghianti si erano battuti senza
risparmio di energie, non ci fu, si infranse su quest’ultima spiaggia, sull’'onda
deF rifiuto moderato seguito dalla caduta di Ferruccio Parri: quel riflusso de-
stinato a costituire il vero supporto alla forza iniziale di De Gasperi.

Democrazia repubblicana: sara il movimento emblematico e riassuntivo di
tutta la concezione del mondo, al di 13 della sua labilitd temporale, che La
Malfa incarneri e difendera dopo la scissione azionistica e che riunira i mi-
gliori cervelli di una certa Italia crociana ma senza i limiti politici del mae-
stro, nutrita alla laica religione della liberta ma senza inibizioni o chiusure
politiche, erede della scuola democratica risorgimentale nella sua permanente
e mai sopita dialettica con la scuola moderata. De Ruggiero, Salvatorelli,
Omodeo, Ragghianti, Montale, Vinciguerra, vicino anche Brosio.

Dalla fine del 1946, il suo ingresso nel partito repubblicano gli consen-
tira, col tempo e non senza forti resistenze, di articolare uno strumento
politico omogeneo al quale affidare, nel corso del trentennio post-1948,
funzioni di anticipazione, di elaborazione intellettuale o di condiziona-
mento politico ben maggiori di quelle consentite da una forza elettorale
sempre modesta. Un trentennio CCLe si divide fra la segreteria di Oronzo
Reaﬁe, amico e compagno inseparabile, e la sua stessa leadership.

In questo senso La Malfa ha obbedito sempre a un’idea alta e severa
dell’Italia: dell’Italia laica, dell’Italia della ragione come noi I’abbiamo sen-
tita e vissuta e sofferta. Il suo orgoglio intellettuale non ¢ stato mai infe-
riore alla sua capacitd di visione ed anche di previsione politica.

3. Coscienza critica del centro-sinistra

13 febbraio 1968. Nella prima pagina del «Corriere della Sera» di cui
ho assunto la direzione da due giorni, esce una lettera aperta di Ugo La
Malfa, in risposta al mio editoriale di apertura «Il dialogo». L’avevo chie-
sta al leader repubblicano due giorni prima, nel momento di lasciare la
mia vecchia .Bologna (tredici anni di direzione del «Carlino», tanti amici,
tante memorie, tanti volti scomparsi); ’avevo sollecitata sullo sfondo di
una polemica che da qualche mese ci univa, che proprio sul terreno sto-
rico di Bologna era nata, la polemica sulla «Repubblica conciliare»; sulla
prospettiva di un’intesa diretta fra cattolici e comunisti, a tutto danno
delle forze di democrazia laica e socialista, messe in crisi dalla stessa crisi,
ormai avviata, dello schieramento di centro-sinistra.
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«Sarebbe veramente una ennesima illusione, e gravida di incalcolabili
conseguenze», scriveva La Malfa «quella che ci facesse credere che I’accor-
do fra democristiani e comunisti servisse a farci superare le delusioni
dell’accordo fra democristiani e socialisti, cui i repubblicani partecipano.
Non si farebbe con quest’ultima illusione che sostituire una scatola, che
a molti frettolosi appare gid completamente vuota, con una scatola altret-
tanto vuota di contenuto e certamente assai pil pericolosa di effetti».

«La veritd — incalzava La Malfa — ¢ che ¢ venuto il momento di ab-
bandonare i discorsi sugli schieramenti e sulle considdette alternative per
venire ai problemi di sostanza e di fondo, per stabilire che cosa bisogna
fare, come condursi per incidere profondamente nella societ3 quale essa é,
e non sulla societd quale si crede o si finge di credere essa sia. E questo
compito spetta soprattutto alle forze di sinistra. Se la sinistra vuole appli-
care alla societd la sua carica riformatrice, deve sapere, appunto, come ta-
le societa ¢ fatta, quale & il suo meccanismo di sviluppo, e come su di
essa si deve operare, per raggiungere il risultato riformatore cui si mira».

La Malfa vive per intero la crisi psicologica e morale del centro-
sinistra. Le grandi speranze, suscitate dall’incontro fra cattolici e socialisti
cinque o sel anni prima, tendono a dissolversi. La pazienza e l'ability
quasi «giolittiane» di Moro non riescono a contenere i fermenti di revi-
sione, i brividi di insofferenza. Il «gap» fra il paese reale e la classe poli-
tica si accentua: si affaccia la contestazione.

Una volta giunti al governo, i socialisti hanno rivelato tutti i limiti
della loro cultura, la tenacia di pregiudiziali ancorate ad un diverso tipo
di societd, collegate ad altri pit arcaici modelli di sviluppo.

Nenni ¢ stato un eccellente vice presidente del Consiglio: il suo realismo e
la sua onesta hanno supplito ai difetti di un intero partito, alle retrostanti
lacune di preparazione e di maturazione di governo. Ma la formula, la for-
mula stessa dell’alleanza fra cattolici e socialisti, per la quale La Malfa si era
tanto battuto negli anni del crepuscolo del centrismo, la formula ha rivelato
difficolta pressocché insuperabili di funzionamento, contrasti spesso insana-
bili fra la bonta dei propositi e la possibilith di tradurli in realti.

Solo il consapevole «immobilismo» di Moro ha permesso di evitare in
tante occasioni la rottura, di ricucire la coalizione sempre minacciata di
sfaldamento. Le lotte interne della DC, cupe, insondabili, spesso del tutto
prive di riferimenti politici, hanno fatto il resto: il quadro si e andato
logorando, la grossa polemica sulle deviazioni dei servizi segreti ha messo
in luce i primi scricchiolii delle istituzioni, quelli che si accentueranno
dopo il 69 e porteranno ai torbidi epiloghi degli anni successivi.

Si ¢ consumata una legislatura senza avviare a soluzione nessuno dei
grandi problemi di fondo della societd italiana. «Chi credesse che IItalia
abbia gia trovato, adottando la programmazione, una politica economica
adeguata ai suoi gravi problemi — sono parole di La Malfa in quel 9
marzo 1968 — si sbaglierebbe di grosso. L'Italia ha discusso lungamente
di programmazione, ha adottato un piano quinquennale, ma continua su
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per gil, ad avere la politica degli anni pre-programmazione, in essa com-
Presa una continua e sempre piu accelerata espansione della spesa corren-
te nel settore pubblicos.

'Slam.o ancora negli anni della tenuta produttiva, siamo al colmo della
dilatazione dei consumi individuali: ma I'occhio di La Malfa non si arre-
sta all'apparenza dei fenomeni. «La disoccupazione — scrive in quella
Stessa occasione — continua a rimanere un fenomeno grave, cronico e
permanente della nostra societd; il mezzogiorno e le altre zone depresse
non guadagnano terreno rispetto alle zone sviluppate; I'agricoltura presen-
ta, 1n vista della completa integrazione nel Mercato comune, problemi di
estrema complessitd; |'organizzazione scolastica rimane insufficiente e al-
trettanto l'organizzazione sanitaria pubblica. L’unica indicazione positiva
continua ad essere, dopo la fase di recessione, 'incremento della doman-
da Interna, soprattutto per consumi immediati».

Ma fino a quando? La Malfa ¢ il primo ad intuire la possibile inversio-
ne di rotta, 1 rischi di una seconda recessione ben piu grave di quella
che il governo Moro ha faticosamente superato nel 1964. Egli non ¢ un
avversario del «consumismo» dal punto di vista di un’astratta o radicale
contestazione rousseauiana o pseudo-illuministica.

Nessuna indulgenza, in La Malfa, per i motivi che affiorano in quel perio-
do in taluni ambient; intellettuali, anche e soprattutto di sinistra, a favore di
un ritorno alle societd pre-industrializzate, inclini ad una scomunica, con
rabbie tecnologiche, della «civilth dei consumi». Marcuse non avri mai mol-
to.dmtto di cittadinanza nel pensiero di La Malfa. Ma si radica in lui, ben
chiaro e distinto, il timore che un’espansione incontrollata e indiscriminata
della domanda interna, per consumi voluttuari, capricciosi e scoordinati, fi-
msca per demolire le premesse del miracolo economico, per riportare I'Italia
a..condl.Zioni anteriori a quelle del suo grande balzo in avanti, maturato ne-
gl anni del centrismo e dell’immediato post-centrismo.

_L\a programmazione in cui La Malfa ha creduto e continua a credere,
SL € rivelata meno del «ibro dei sogni». Il settore pubblico — dallo Stato
alle aziende autonome, agli enti territoriali o previdenziali — ha conti-
fuato a espandersi, ma soprattutto nelle sue spese correnti, nelle spese
volte alla stanca e svogliata manutenzione dei servizi di ogni giorno, non
ad ulteriori investimenti: fino a dover ricorrere, in forme sempre piu ab-
lormi e inquietanti, al mercato finanziario.

La giungla dei redditi si ¢ accentuata; si sono approfonditi gli squilibri fra
Scttore e settore delle remunerazioni, anche nelle stesse aree produttive.

!l rendimento della macchina statale & diminuito: in correlazione con I'au-
mento della spesa corrente, avviata a livelli presto insopportabili. «Lo svilup-
PO dei consumi — sono parole di La Malfa — si ¢ prodotto in senso preva-
lentemente verticale, e quindi in condizioni che non ci hanno consentito di
affrontare né il problema delle aree depresse, né quello dei settori depressi,
ne quello dei servizi collettivi che consideriamo insufficienti».

tormento di La Malfa comincia da queste osservazioni, data da questi mesi.
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1943-1968: venticinque anni, da quelli lontani della resistenza, in cui tutto
¢ cambiato, in cui il volto dell’Ttalia si & radicalmente modificato. Come
non parlare di una rivoluzione sociale silenziosa e spontanea, tale da tra-
scendere tutti gli schemi della dialettica marxista, frutto delle energie creative
di un popolo intero? Nuovi ceti sono emersi; nuove classi si sono atfermate;
abitudini inveterate sono state spazzate via; miti secolari si sono dlSSOltl..\

Un paese prevalentemente agricolo si & trasformato in una delle piu
grandi estese nazioni industriali dell’occidente europeo. Antiche barriere
corporative e settoriali sono cadute; le influenze del processo di integra-
zione europea, nonostante le tante resistenze, nonostante le remore occul-
te o palesi, si sono fatte sentire nel distruggere i freni di un nazionali-
Smo economico arcaico, confinante con le suggestioni assurde dell’autar-
chia. Una nuova classe imprenditoriale si & formata, sia pure attraverso
punte di competitivitd anarchica, non senza sacche di speculazione o di
rendita parassitaria resistenti e tenaci, non senza persistenti squilibri, e
mal definiti rapporti, fra settore pubblico e settore privato.

Immense migrazioni interne hanno unificato la nazione italiana in po-
chi anni, spesso convulsi e tormentati, molto pit di quanto fosse avenu-
to nel primo ottantennio della storia unitaria. Il rapporto fra cittd e
campagna e stato sconvolto: lacerati i vecchi e spesso retorici clichés
dell'Ttalia rurale, dell’Italia barbara, dell’Italia sanfedista e lazzaronesca,
serbatoio di tutte le reazioni, baluardo di tutti i misoneismi (una delle il-
lusioni, smentite, dei fautori del referendum antidivorzista).

Il volto dei centri urbani & cambiato, con tutti i nuovi e terribili pro-
blemi imposti da uno sviluppo irrazionale e caotico, nel vuoto perduran-
te di una qualsiasi seria ed organica legge urbanistica; perfino il volto
della popolazione non ¢ pid quello di una o due generazioni prima (ap-
paiono impossibili certe rinunce, inconcepibili certe privazioni).

Il livello dei consumi si & straordinariamente elevato, sia pure in forme
aberranti e contradditorie, senza attenuare taluni squilibri, approfondendo-
ne altri; ma su una dimensione nuova, su uno sfondo di societa nuovo.
Quasi tutte le tradizioni vetuste, su cui viveva la provincia italiana, han-
no subito colpi irreparabili. Ponendo all’ordine del giorno imperativi ed
esigenze ancora impensabili negli anni cinquanta,

La Malfa ha vissuto questo processo di crescita spontanea e sia pure
tumultuaria della societd italiana fin dai giorni in cui ha amministrato, ti-
tolare dei trasporti nel governo Parri del '45, uno dei settori emblematici
della disfatta e della rovina nazionali. E stato un protagonista negli anni
del centrismo degasperiano; ministro del commercio estero fra il ’51 e il
'53, nei piu fecondi governi del grande statista trentino, ha legato il suo
nome alla liberalizzazione degli scambi, al no risoluto e conseguente a
tutte le prelazioni e a tutti i privilegi autarchici.

Dopo il ’53, La Malfa ha vissuto profondamente la crisi del centrismo.
Scomparso De Gasperi, gli & sembrato che il
contenere pil le ansie di trasformazione della s

centrismo non riuscisse a
ocieta italiana, ed ha pun-
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tato sul partito socialista come su una forza capace di arricchire la dialet-
tica democratica, di allargare I'area della democrazia. Ma ha sempre guar-
dato al paese, alle forze reali della societd.

Opera in lui, determinante, la componente del «concretismo» salvemi-
niano, sia pure innestato su un fondo storicista. Si sente la derivazione
dagli studi economici, si avverte un certo primato, quasi con echi anglo-
sassoni, con una vena pragmatista, dell’economia sulla politica, dei proble-
mi di contenuto e di sviluppo su quelli di schieramento.

_ Fin dagli anni 60, I'interrogativo di La Malfa ¢ uno solo: come incanalare
In nuove strutture, in nuovi schemi di vita associata, i fermenti incomprimi-
bili della societ) italiana, fermenti che sono «progressisti» nella misura in cui
portano qualcosa di nuovo, immettono nuovi ceti nel circuito del potere?

Egli avverte fin da allora tutte le discrasie fra classe politica e paese
reale; misura le grandi distanze fra i nuovi ceti dirigenti della produzione
e del lavoro e il mondo dei partiti tradizionali, che si rinchiude in se
stesso, che si ripiega e quasi si trincera in un linguaggio ermetico, da ca-
Sta_impenetrabile, con punte di pietrificato immobilismo.

Quando traccia quel consuntivo nel marzo 1968, La Malfa ha gia bru-
ciato in se tutte le esperienze di governo cui ha partecipato in posizioni
determinanti: prima quella del centrismo, poi col governo Fanfani, titola-
re_del bilancio, quella del centro-sinistra.

_E il momento dell’esame di coscienza, quasi di un’autocritica, cui si ri-
fiuta pressocché tutto il resto della classe politica. La Malfa, che & stato
sempre un personaggio singolare e irriducibile a schemi, accentua la sua
solitudine, si prepara a caratterizzare il suo partito — una forza tradizio-
nale storica della democrazia laica, della democrazia risorgimentale — co-
me un partito diverso, come un qualcosa antitetico agli schemi dominan-
u, al'le classificazioni di comodo, alle dislocazioni di destra e sinistra.

E in quel periodo che nasce il nuovo partito repubblicano: quello che
affrontera con successo la prova elettorale del 68, che raddoppiera i suoi
suffragi nelle elezioni regionali del °70, che confermera la sua ascesa nelle
politiche del *72. E il partito che si apre ai ceti nuovi della cultura, della
tecnologia, della ricerca. E il partito che assorbe le istanze di un «neo-
liberalismo», di un liberalismo di sinistra, che il breve intermezzo radica-
le non era riuscito a tradurre in forme politiche. E il partito che incarna
un modo nuovo di porsi di fronte ai problemi, una visione severa e rea-
listica delle esigenze cui assolvere per accompagnare il processo di evolu-
zione della societ?.

Cos’era stato il centro-sinistra per La Malfa, sul piano economico?
Nient’altro che Pavvio ad una politica di controllo della formazione e di-
strlb}lzione del reddito nazionale, a tutti i livelli: fuori dagli schemi di
un 1lbe.l‘ismo antiquato, ma contro tutte le suggestioni di un collettivismo
Pauperista. Creare, sul serio e non a chiacchiere, un nuovo «modello di
sviluppo». Utilizzare in modo organico le energie crescenti della nazione
ttaliana; favorire una dilatazione degli investimenti produttivi, degli inve-
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stimenti suscitatori di nuova ricchezza. Fissare un rapporto consumi-
investimenti, capace di opporsi all’espansione anarcoide dei consumi indi-
viduali, di privifegiare 1 consumi soctali. Salvaguardare 'accumulazione dei
capitali necessari per affrontare il tema, tragico e terribile, delle aree de-
presse, per sviluppare le infrastrutture, per assicurare i moderni, e adegua-
ti, servizi sociali: casa, sanitd, scuola (un punto di incontro col riformi-
smo di un altro democratico di tradizione risorgimentale, Giuseppe Sara-
gat). Porre un «alt» allo Stato assistenziale e caritativo, a tutti 1 residui
del vecchio e deteriore paternalismo italiano. Avviare insomma I'Italia a
diventare — e non sembri poco — un paese moderno...

Nel momento delle grandi scelte, La Malfa non ha avuto dubbi. Ha puntato
su uno spostamento a sinistra dell’asse politico del paese come condizione
per incanalare meglio, per coordinare meglio quel grande fenomeno di tra-
sformazione sociale che aveva preceduto e in parte condizionato il centro-
sinistra. Nessun tentativo, di attenuare le proprie responsabilitd, di anneb-
biare le opzioni degli anni ’61-’62. Ma pil forte, percio, I'acutezza del rim-
pianto, il senso della grande occasione perduta, probabilmente non ripetibile.

Quando mai riavremo un’Italia cosi ricca di energie creatrici, cosi proietta-
ta verso un futuro di sviluppo economico e tecnologico, cosi percorsa da un
fremito di rinnovamento come quella che caratterizzd gli anni sessanta?

Il centrismo aveva lasciato un’alta ereditd, almeno morale. Tutte le esigen-
ze difensive, da cui era partito lo sforzo delle coalizioni degasperiane, erano
state soddisfatte. Garantita la democrazia; tutelate le istituzioni contro ogni
tentazione. di ritorno all’antico, contro ogni suggestione clerico-fascista.

Avviato il processo di revisione, e di correzione di rotta, nella stessa
opposizione comunista; dopo la ripulsa dello stalinismo, dopo la svolta
krusceviana, non a caso seguita tanto attentamente e con tanta acutezza
da La Malfa.

Impostato un diverso, e migliore, equilibrio fra Chiesa e Stato dopo le
esasperazioni pacelliane, che il PRI aveva ben conosciuto ai tempi
dell'operazione Sturzo (il no di Reale era stato decisivo, allora, per bloc-
care 1 piani dei fautori dell’alleanza dc-destre) all'indomani della svolta
giovannea, in preparazione della grande metamorfosi conciliare.

Maturavano tutte le condizioni per la nascita di una sinistra democratica
laica, riformatrice; ben distinta dalla scuola socialista, che tornava intanto ad
unificarsi, caratterizzata da un proprio processo di ripensamento, di corre-
zione, di approfondimento. Cid che era mancato all’ultimo partito d’azione,
che aveva portato alla scissione azionista, alla nascita di quella insegna che
tornava oggi attuale, anticipatrice: la «democrazia repubblicana».

Forza di democrazia senza aggettivi: quella cui guardava il La Malfa alla fi-
ne degli anni sessanta. Capace di trovare un suo spazio, autonomo, incon-
fondibile, fra i socialisti, da poco non enfaticamiente unificati e una demo-
crazia cristiana sempre piu travagliata al suo interno da un dubbio di fondo
sulla sua identita, sulla sua stessa ragion d’essere come partito unico dei cat-
tolici: dubbio accentuato dalla revisione post-conciliare.
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«Terza forza», in un certo senso, secondo una nostalgia antica e invincibi-
le. La nostalgia di un’Italia di minoranza, fondata su valori di qualita, di in-
d}ﬂd_qalit‘a, di critica, irriducibile a tutti gli schematismi, refrattaria a tutte le
classificazioni. Punta di diamante per un confronto anche coi comunisti sui
contenuti di una concreta politica riformatrice: ma in antitesi a ogni sugge-
stione ritornante di «Repubblica conciliare» (la formula ci aveva accomunato
alla fine del ’67), a ogni ammiccamento di spartizione del potere, di paraliz-
Zante armistizio concordatario, magari a sottinteso antirisorgimentale.

L’«dnterventista» non ha ancora dimesso le sue speranze, in quell’agitato
tramonto di legislatura, primavera 1968. Si impegna a fondo perché il
Centro-sinistra, in cui continua a credere, abbia un radicale cambiamento
di indirizzi, si adegui alla realtd della nuova Italia che nel frattempo &
nata, che ha accentuato il suo distacco dalla classe politica, che & cresciu-
ta _per conto suo.

Richiama tutti alla gravitd dei pericoli che incombono sull’avvenire delle
nostre strutture economiche: uno sviluppo ulteriore e incontrollato dei con-
sumi individuali distruggerebbe ogni possibilith seria di programmazione;
una dllata_zione estensiva del settore pubblico dell’economia danneggerebbe
In_modo irreparabile le forze produttive private, una crescente estensione
della spesa corrente finirebbe soltanto per paralizzare ogni prospettiva rifor-
Matrice, per impedire i necessari miglioramenti o adeguamenti nei servizi
collettivi sempre pit antiquati, sempre pit inadeguati, dalla casa alla scuola.

«Quello che ¢ avvenuto negli anni del boom, e negli anni della ripresa
cosiddetta programmata dopo la recessione — sono ancora parole di La
Malfa nella primavera ’68 — & precisamente il contrario di quello che sa-
rebbe dovuto avveniren.

Ij‘f aree depresse rischieranno domani di essere pili depresse: i servizi
Pubblici, giad inefficienti, rischieranno di esserlo di pit nell'immediato fu-
turo. La disgccupazione, parzialmente e insufficientemente contenuta, mi-
gapcera di ripresentarsi in forme pit acute. Gli squilibri fra i lavoratori
€1 settor1 direttamente produttivi e quelli dei settori pubblici, pit inclini
al Parassitismo, tenderanno fatalmente ad accentuarsi, contro ogni facile
SCh_er.rno di giustizia sociale a parole, per il loggione. E

E il momento in cui La Malfa si appella ai sindacati. Fin dal ’62, fin
da“a__famosa nota aggiuntiva, il leader repubblicano aveva invitato le
grandi confederazioni a sedersi al tavolo della programmazione, accanto
agli Imprenditori e allo Stato, in vista di trasformarsi in protagoniste del-
a direttrice dj sviluppo economico.

MUIEa qualunque linea di «politica social? ‘dei redditi», quella che La
( d:]‘h‘;()svff!Va elabgrat‘o nella sua nuova posizione di segretario del partito
o fbrlzn avanti), implicava la piena corresponsabilizzazione delle auten-
S ¢ operaie, un loro peculiare e insostituibile contributo alla con-

ualita delle scelte: scelte a fini economici e scelte a fini sociali. La

[y . . . . . . .
er“a sapeva fin troppo bene che il primo ed euforico centro-sinistra si
a arenato su quello che egli stesso chiamerd, in un articolo della fine
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del ’69, I'accavallamento degli effetti delle rivendicazioni con gli effetti delle
riforme (nazionalizzazione dell’industria elettrica, imposta ce&%olare, ecc.).

Lo scatenarsi del puro rivendicazionismo operaio gfi appariva il piu grave
dei pericoli. Temeva il degenerare dell'ondata sindacale in un’ondata corpora-
tiva, il chiudersi del nuovo e fecondo slancio delle forze del lavoro nella di-
fesa pura e semplice di posizioni o addirittura di privilegi acquisiti, tali solo
da cristallizzare la stessa evoluzione del corpo sociale, da aggravare gli squili-
bri esistenti. Gli sembrava, e non a torto, che il peso crescente delle struttu-
re pubbliche, burocratiche e monopolistiche riducesse inesorabilmente quella
quota di reddito nazionale, da destinare alla stessa elevazione dei ceti operai.

C’¢ una lettera al direttore del «Corriere», del 4 ottobre 1969, che ¢
rivelatrice al riguardo. La Malfa partiva da un commento alla serie di ar-
ticoli che Cesare Zappulli (da me chiamato pochi mesi prima nel giorna-
le di via Solferino) aveva dedicato alle varie forme di «parassitismo» nella
selva pubblica e para-pubblica.

«l lavoratori dei settori direttamente produttivi — insisteva La Malfa —
sono posti, per quanto riguarda il loro diritto ad una quota di reddito
nazionale, in una specie di schiaccianoci. Da un lato essi sono premuti
dal costo crescente delle strutture pubbliche, che quanto pid diventano
improduttive tanto pit pretendono un trattamento privilegiato per i loro
addetti (che per di piu ianno sicurezza di occupazione); dall’altro perché
le aziende produttive debbono poter competere sul terreno internazionale,
non possono sopportare maggiori costi oltre certi limiti, senza correre il
rischio di provocare crisi aziendali e conseguenti processi di licenziamenti
e di crescente disoccupazione».

Eravamo agli inizi dell’«autunno caldo», che doveva suscitare tante spe-
ranze, in tema di «partecipazione» dei sindacati alla gestione del sistema e
delle riforme; ma La Malfa non nutriva eccessive illusioni, non piegava
all’andazzo dei tempi, al dilagare degli idola fori.

«C’¢ uno slogan ideologico — ribadiva in quella stessa lettera — che
non ha alcun fondamento nella realta delle cose. In nome di un nemico
di classe, che ¢ annidato dovunque, anche nello Stato, nell’ente locale,
nell’azienda nazionalizzata o in quella municipalizzata, si ¢ lottato e si
lotta per assegnare quote crescenti di reddito nazionale ai lavoratori. E
cio ¢ giusto. Ma cio non basta per praticare una maggiore giustizia. Biso-
gna anche sapere e volere ripartire tali quote crescenti di reddito con
senso di giustizia, fra tutti i lavoratori, e in ragione del contributo che
essi danno alla crescente produttivita, garantendo loro maggiore salario e
maggiore certezza di occupazione: invece si sono premiati proprio coloro
che non si trovavano in tali condizioni».

Il processo di erosione delle forze politiche era gid in atto; ma ora si
aggiungeva quello, meno appariscente ma non meno grave, delle grandi
forze sindacali. La contestazione di base vulnerava i vertici delle confede-
razioni. «Né capi né poteri delegati»: si urlava in talune fabbriche di Mi-
lano o di Torino. «I contratti carta straccia»: incalzavano i nuclei maoi-
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stl, non secondari e non irrilevanti, che tallonavano i capi centrali, che 1‘1
scavalcavano a sinistra. 1l ricatto della sinistra extraparlamentare, scrivera
nell’estate del 74 La Malfa, condizioner tutti gli sviluppi della politica e
dell’economia italiane dal ’69 in avanti. v

Si dissolveranno le piattaforme nazionali, a vantaggio delle rive.ndlcazw-
ni articolate, caso per caso, azienda per azienda, in un particolarismo che
dissolveva ogni visione d’insieme, che vanificava ogni possibilita di pro-
grammazione per il lungo periodo. , '

Nulla resisteva della vecchia tradizione sindacalista: il diritto di frocla-
mare gli scioperi, manifestazione collettiva di volontd della classe lavora-
trice, passava al singolo o a gruppi minuscoli, sempre capaci di imporre
la loro volont estremista. L’interpretazione delle concessioni ottenute
dalla controparte veniva rimessa alla valutazione discrezionale di ogni set-
tore. La commissione interna cessava di esistere, sostituita dai comitati di
base e poi di reparto e poi di sottoreparto. In una catena senza fine.

In tali condizioni il nuovo potere sindacale non poteva recare nessun
contributo al raddrizzamento del sistema. Al contrario. Si accentuava la
tendenza al particolarismo; si moltiplicavano ed esasperavano le spinte
settoriali. Dal campo dell'impresa privata, o delle partecipazioni statali, il
contagio si estendeva alle strutture della pubblica amministrazione, para-
lizzandole quasi del tutto.

_Le grandi confederazioni diventavano — & un’osservazione di La Malfa
dell’aprile 71 — luoghi di semplice registrazione delle pressioni e.dellg
r_{Ve‘ndiCaZioni settoriali, «operanti nella pit perfetta autonomia e liberta
di iniziativa». Si rinunciava a far valere una politica dell’occupazione e
del salario, coerente in tutte le sue parti. Ci si limitava a coordinare, o a
ar finta di coordinare i risultati raggiunti e promossi da ciascuna orga-
Nizzazione di categoria o di settore, avanzate per conto suo nella carenza
e nella abnegazione generale e dominante del potere politico. .

DQV’erano 1 progressi rispetto al passato? «Fin quando — ¢ un’osservazio-
be di La Malfa — il potere politico non aveva ceduto tutta o quasi tutta la
Sua Iniziativa al potere sindacale, le cose del nostro paese, se non marciava-
10 brillantemente, marciavano in qualche modo. Mentre da quando si ¢ pre-
s€ntata prepotentemente sulla scena liniziativa sindacale, la situazione si
- svolge nel peggiore dei modi, ed ¢ minacciato un processo involutivo, che
non ¢ soltanto di ordine congiunturale, che ¢ di ordine strutturale».

Sono parole dell’aprile ’71: parole in cui & gia riflessa tutta 'amarezza
Per laltra occasione perduta, quella della quinta legislatura repubblicana
Ormal avviantesi al suo inglorioso epilogo. L’«interventista» La Malfa ave-
V3 accettato la nuova battaglia, la seconda battaglia per la correzione e il
f1Sanamento del centro-sinistra, con grande coraggio, con grande impegno.

lteneva che la prova del «giolittismo» e del «trasformismo» moroteo
fon avesse liquidato la carica rinnovatrice implicata nella formula. Pe.nsg-
Va che ci fosse la possibilita di un esame di appello, di una prova di ri-
Parazione. E non lesind sforzi in questa direzione.
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Con una rappresentanza parlamentare raddoppiata: con undici parlamen-
tari, al posto dei cinque che avevano segnato la crisi elettorale del 63,
La Malfa dichiarava la sua piena disponibilita, allindomani delle elezioni
del ’68, per una nuova edizione del centro-sinistra, per una franca e coe-
rente assunzione di responsabilita da parte di tutte le forze politiche im-
pegnate nel travagliato tentativo che era sfuggito al naufragio solo grazie
alla prudenza di Moro.

Ed invece la prima risposta fu costituita dal «disimpegno» socialista im-
mediatamente post-elettorale, dalla fuga dei due partiti socialisti da ogni
responsabilita di governo. Pochi deputati perduti; qualche oscillazione nel-
le cifre. Una improvvisa ventata di irresponsabilita: il tradizionale amleti-
smo socialista riflesso in un «aventinismo» inutile. Crisi che dal partito
socialista da poco unificato si estendeva all’altro grande partner del
centro-sinistra, alla democrazia cristiana: compromettendo i vecchi equili-
bri di quel partito, spezzando anche i punti fermi della maggioranza do-
rotea, avvicinando il processo di disintegrazione «correntocratica» destina-
to ad esasperarsi per tutto il corso della legislatura.

E la seconda e pit grave crisi del centro-sinistra. Senza piu le attenuan-
ti e le giustificazioni di cinque o sei anni prima. Adesso incalzava I'onda-
ta della contestazione, a partire da quella studentesca; il dovere delle for-
ze politiche e culturali, era quello di affrontarla con modernita di mezzi,
e di criteri interpretativi, senza ripiegare nel massimalismo, senza indulge-
re alle facili illusioni della terra promessa.

Comiricia, da quell’estate del ’68, il crescente processo di divaricazione
fra le forze politiche e le stesse forze sociali. Mentre scoppiano tutte le
strutture tradizionali nella scuola, nella fabbrica, nella vita sociale o in
quella religiosa; mentre molti dei valori codificati piegano alla ventata
della negazione o della critica radicale. Tutto appare in discussione, i par-
titi pit grossi si chiudono in un gioco indecifrabile di frazioni contrap-
poste, si dissolvono e si disgregano in una gara estenuante di congiure e
di competizioni per un potere, che ogni giorno di piu si vanifica, esce
dagli organismi tradizionali, si disperde nello «spontaneismo» di un paese
malgovernato, o non-governato addirittura.

4. Fra terrorismo e inflazione

Sono gli anni amari fra il 68 e il *70, quelli che ispirano la severa de-
nuncia di La Malfa. Medicata, alla meglio, la ferita del disimpegno, si ri-
compone la trama del centrosinistra, agli inizi del ’69, ma in un clima di
sfiducia, senza nessun approfondimento, senza nessuna autentica correzio-
ne di rotta rispetto agli errori del passato.

La diatriba socialista esaurisce tutta la scena. I postumi del «disimpe-
gno» si prolungano nelle nuove fratture all’interno di quel partito, che
era stato unificato solo sulla carta. Nel luglio del ’69 irrompe la scissio-
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ne: un evento politicamente sconvolgente, che mette in crisi quel po di
equilibri dj governo ristabiliti dopo tentennamenti e incertezze; che inizia
un nuovo e pit grave periodo di «vuoto» politico al centro — il mono-
colore Rumor — proprio mentre si apre illJ capitolo dell’autunno caldo.
La socialdemocrazia & spinta a destra, risucchia quasi il malcontento e
4 protesta altrimenti destinata a sboccare negli alvel missini; il partito
socialista finisce per chiudersi nella retorica degli «equilibri piu avanzati»,
capace solo di eccitare le spinte settoriali e corporative, di frenare lo stes-
SO processo di autocritica e di revisione in corso nel campo comunista.
Alla fine del 1969, la «strategia delle bombe» si aggiunge a tagliare la
strada della ricostruzione e dell’evoluzione repubblicana. Esaurita la fase
romantica della contestazione, si inizia l'attivitd capillare del terrorismo:
con insegne all’inizio diverse e magari contrastanti, con osmosi continue
fra guardie nere e guardie rosse.
il momento in cui si afferma, proveniente da sponde opposte, sfruttato
a centrali internazionali, il rifiuto del regime democratico, il rifiuto della
fagione. Sono prima gruppi solitari e sporadici, estreme frange dell’estremi-
Mo neofascista ai margini della legalitd; sono nuclei di dispersi e di sbanda-
U, che contrabbandano i vecchi onorati simboli dell’anarchismo. Si intreccia-
MO residui culturali «esplosivi»: fremiti di cattivo sorelismo associati a cre-
scenti influenze di castrismo o di guevarismo centro-americano. Il modello
dei «tupamaros» si mescola coi detriti del superomismo dannunziano.
Si comincia ad utilizzare il terrore e il terrorismo — una trama che
Ura ancora — come strumenti per influenzare o condizionare gli avveni-
menti politici, come armi volte a favorire epiloghi autoritari, soluzioni
fasciste (o coperte dalle equivoche insegne della maggioranza silenziosa).
Dl'fronte alla strage di piazza Fontana nel dicembre ’69, La Malfa am-
Monisce: «fatti come quelli di Milano non si ripeteranno se noi prendere-
MO coscienza dei nostri doveri reciproci, delle nostre responsabilita. Altri-
Menti non illudiamoci, ci riuniremo cento volte a deprecare fatti piu gra-
VI di quelli che sono avvenuti, ci riuniremo pid volte per constatare si-

tuazioni economiche e sociali che ci daranno grande filo da torcere
nell’avvenires.

La Malfa ¢ stato buon profeta. Piazza Fontana rappresenta solo un ini-
Z0. La miscela inflazione-terrorismo, una miscela che proietta sull’Italia
ombye cilene, ¢ sufficiente da sola a mettere in crisi le istituzioni, a mi-
facciare la Repubblica. L'eco delle bombe di Milano basterd a spingere i
Partiti responsabili della crisi del centro-sinistra, non pit due ma tre do-
Sio a scissione so_cialista, a _rigostituire una specie di coglizione,\ una fac-
ata di governo: il terzo ministero Rumor, quello che ci portera alle ele-
Zloni regionali del giugno 70 — pure attraverso la tormentata vicenda
€l divorzio — ma sard travolto dallo sciopero generale del luglio.
repubblicani vi partecipano ancora, La Malfa non chiude, per carita -
c‘ipatrla, la sua apertura di credito. Il suo pessimismo si accentua; lo
dMano Cassandra. Le sue valutazioni sulla politica economica ricevono

i
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crudeli conferme dallo sviluppo della situazione; le sue proteste contro il
«osto della disamministrazione» suscitano consensi sempre piu larghi.

Invano il leader repubblicano chiede che si affronti la prova regionale (una
prova cara ad un partito che ha Cattaneo fra i suoi antenati) con senso di
responsabilita, con chiarezza assoluta sugli obblighi e sugli impegni della fi-
nanza pubblica: vorrebbe che si abolissero almeno i consigli provinciali, che
si cominciasse a liquidare una struttura inutile, a risparmiare in un settore.

Gli interessi consolidati non si oppongono come quando domanda la
riduzione dei fondi di dotazione per gli enti dipendenti delle partecipa-
sioni statali, tendenti ormai a trastormarsi in veri e propri stati nello sta-
to, tanto pit arroganti quanto piu deficitari.

Succeduto Colombo a Rumor nell’estate del *70, declinata la responsabi-
lita di ministro del Tesoro dopo avere accertato inesistenza delle condi-
zioni necessarie per imporre una linea di rigore, La Malfa chiedera al
nuovo, e ultimo, governo di centro-sinistra della quinta legislatura, un
ibro bianco» sulle condizioni della finanza pubblica.

Non si fa illusioni; sa che quel documento non pud rappresentare da solo
il rimedio ai mali dell’economia italiana, in via di costante accentuazione.
Ma vuole almeno fissare le proporzioni del dissesto, non discutibile, della fi-
nanza pubblica; vuole spingere a determinare una certa scala di priorita ne-
gli innumerevoli e spesso contraddittori impegni di spesa che i ministeri de-
gli ultimi anni sono andati assumendo, con una linea di «finanza allegra»
spesso rasentante irresponsabilitd. E I'unica via per evitare le due minacce
che incombono all’orizzonte: I'inflazione monetaria e la paralisi delle riforme.

Ma & possibile che I'esperienza del passato non sia servita a niente? Fin
dal 1966 La Malfa aveva manifestato la pitt profonda perplessita sulla «fon-
datezza finanziaria» del famoso piano Pieraccini: documento che difettava di
consistenza quanto ai mezzi di attuazione, non meno del successivo piano
Giolitti. Cosa avevano fatto i governi di centro-sinistra per pareggiare i so-
gni con la realtd Avevano detto si a tutto o quasi tutto, col segreto propo-
sito di non farne nulla o quasi nulla. Condotta, questa, resa possibile dalle
caratteristiche peculiari del bilancio statale italiano che ¢ di competenza e
non di cassa, che costituisce cio¢ un repertorio di intenzioni cul possono
non seguire obbligatoriamente le azioni.

In altre parole: 1 grandi progetti di avanzamento sociale restano scritti nei
documenti della Gazzetta Ufficiale o nei testi dei discorsi politici. La spesa
corrente, che ¢ quella elementare per la vita del’amministrazione e dei ser-
vizi, cresce con ritmo pauroso, prosciuga tutte le risorse, appaga tutte le va-
nitd, soddisfa tutti i clientelismi, distrugge ogni superstite margine per le ri-
forme operative.

E la linea direttiva della campagna repubblicana che portera al successo
del maggio ’72, con ulteriore raddoppio dei parlamentari, venti contro undi-
ci; passando attraverso il disimpegno dal governo Colombo, I'accentuazione
della linea critica verso le forze politiche di maggioranza non meno che di
opposizione, la battaglia delle elezioni presidenziali del dicembre ’71. Tutti
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momenti testimoniali in rapporto al tema prevalente della politica economi-
ca, alla diagnosi spietata di cid che non funziona. La macchina statale che si
inceppa. L'organismo regionale che si sovrappone a quello dello Stato, in
una confusione crescente di competenze e di costi. I vertici sindacali che
non riescono a tradurre la loro potenza di «tallonatori» in quella di «rifor-
matori» del sistema. Il potere centrale che si dissolve, che si frantuma, di
fronte al rinnovato municipalismo tipo Reggio Calabria, di fronte a qualun-
que fenomeno di prevaricazione o di imposizione o di ricatto. Parta dalla
P1azza o dai gruppi organizzati...

~ Cos’¢ rimasto in La Malfa dell’antica speranza nel centro-sinistra, a cavallo
tra le due legislature, la quinta e la sesta? Nella primavera del 72 la sua bat-
tagha ¢ per un’inversione di rotta, che prescinda del tutto dalle formule, or-
Mal superate e svuotate. La politica dei contenuti viene a coincidere con
una linea di emergenza democratica: la stessa linea che spieghera la posizio-
ne del PRI all'indomani della prova elettorale, prima e durante il governo
neo-centrista Andreotti.

La Malfa vede lontano: sente che & impossibile parlare ormai di centrismo
O di centro-sinistra. Preferisce ipotizzare un governo dai liberali ai socialisti,
U primo ideale pentapartito, un governo che possa puntare anche su un’op-
Posizione diversa da parte dei comunisti. L’intransigenza del PSI annulla la
Prima mossa, restituisce rigiditd a schieramenti politici, comunque inadegua-
t alla gravita dei problemi.

Sorge il governo di «centralita», e il PRI non gli fa mancare il proprio ap-

POBgIO esterno, nella valutazione globale e prevalente del quadro politico;
ma lo stile non si differenzia da quello dell’ultimo governo di centro-
sinistra, la politica economica e la politica finanziaria non si ispirano al rigo-
'€ Decessario, ormai essenziale per salvare il salvabile.
. L-euforia neo-centrista non attenua in nulla la corsa allo «Stato assistenzia-
‘©. Tutte le categorie premono sul potere pubblico: a cominciare dall’eserci-
to degli statali e dej parastatali. 1l sempre minore rendimento delle strutture
pubbliche s; lega ad un’insofferenza sindacale, ad una «conflittualitd», che ri-
bete nel campo dell’amministrazione statale quanto I'Italia ha conosciuto po-
chi ,2001 prima nel settore delle imprese private.

L’anno del governo Andreotti coincide con una specie di «autunno caldo»
de“‘”jl burocrazia, a tutti i livelli. Il Presidente del Consiglio & romano, con
tuttl gli scetticismi e le astuzie di un lontano predecessore liberale dello Sta-
ro pontificio, Pellegrino Rossi, cui dedichera due anni dopo una penetrante

'08ratla; non pud trascurare il peso delle masse di statali, & sensibile alle lo-

0 rivendicazioni, dubbioso sulla possibilitd di frenarle o disciplinarle.
-3 Spesa pubblica corrente si appesantisce; il disavanzo dello Stato cre-
€. La giungla retributiva si infoltisce; per lo stesso tipo, per la stessa
qualitd e quantita di lavoro, le remunerazioni sono diversissime, accentua-
N0 contrast] e contrapposizioni implacabili.

La .le.gge sull’esodo completa il quadro: nel desiderio di rinnovare gli
organici dell’alta dirigenza, si invogliano i «competenti» seri e sicuri ad
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andare in pensione, senza che siano pronti i rincalzi. In pochi mesi I'effi-
cienza dei ministeri, gid scossa e compromessa, crolla: certi direttori gene-
rali sono insostituibili, il vuoto segue la loro partenza.

Si accentua la pressione delle regioni, insoddisfatte di quanto hanno avuto,
anelanti di ritagliarsi una fetta piu vasta di potere, di fronte ad uno Stato
che non sa dire di si e non sa dire di no; di fronte ad un potere pubblico
che non attua la Costituzione e neanche la contraddice, che promette e poi
non mantiene, che cede troppo in qualche caso e resiste con assurda pertina-
cia in altri.

Lo stesso dialogo coi sindacati diventa pit difficile. Entrati nel terreno mi-
nato delle rivendicazioni, complesse e contraddittorie, del settore pubblico,
Pinfluenza delle grandi confederazioni ¢ minore e talvolta minima, sono di
scena i sindacati autonomi, capricciosi, refrattari a ogni controllo, espressio-
ne di una realty sociale disarticolata e pulviscolare, retti soltanto da un for-
tissimo cemento corporativo. Una grande battaglia civile, quale dovrebbe es-
sere quella per lo stato giuridico della scuola, si risolve in una competizione
sindacale a tre, in cui il governo evita la totale capitolazione solo perché si
inserisce nel cuneo fra sindacati autonomi e confederali. Un gioco che non
riesce a scongiurare, comunque, i colpi di mano dei franchi tiratori, intorno
alla Pasqua 1973, nell’aula di palazzo Madama.

1l distacco repubblicano della coalizione tripartita consente a La Malfa di
approfondire i temi della sua polemica, di rilanciare una «risposta globale
per uscire dalla crisi». Siamo gia nel febbraio 1973. 1l governo di centro ri-
vela al suo interno i germi di corrosione e di disgregazione che lo porteran-
no alla caduta nel giugno: la lotta delle sinistre democristiane si ¢ accentua-
ta, la socialdemocrazia ha preso le distanze, il ritorno al centro-sinistra & au-
spicato anche dalla vasta ma determinante palude dorotea. Troppo stretto il
margine di maggioranza; troppo forte la pressione di una sinistra nuovamente
unita, sia pure sul piano delle valutazioni tattiche e delle convergenze parla-
mentari. La Malfa respinge le troppo facili tentazioni degli schieramenti; ri-
chiama alla necessita di elaborare una strategia organica, volta a frenare I'in-
flazione, ad aumentare la produttivita, ad evitare il crollo del regime sotto il
peso di una spesa pubblica sempre meno selezionata, sempre pit improduttiva.

Quell’Italia dei primj del ’73, avvolta in un clima di infondata fiducia nello
«tellone», appare al leader repubblicano gid vicina all'Uruguay: tutti chiedo-
no e ottengono prebende e privilegi, I'inflazione tocca vertici incontrollabili.

Si esce dal serpente monetario europeo per entrare forse in quello sud-
americano? Si domanda La Malfa. Ci sono sintomi allarmanti: 'assenteismo
si estende nelle fabbriche, 'impegno nel lavoro si dissolve e quasi svanisce. I
sindacati si oppongono, con cocciuta ostinazione, ad una maggiore utilizza-
zione degli impianti: sembrano difendere il proletariato di una nazione ricca
da secoli, hanno le stesse intolleranze e le stesse intransigenze dei sindacati
anglosassoni, dietro i quali sta un’altra storia, e quale storial

«Oggi la societ? italiana — scrive La Malfa nel febbraio *73 — crede di po-
ter risolvere il problema della sua crisi, dei suoi squilibri e delle sue insuffi-
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Clenze con un minor lavoro e con un generale disimpegno a tutti i livel-

N o s . 35 . \
‘!l di tunzione e di reddito. Questo ¢ semplicemente assurdo; & la strada

verso il suicidiow.

Ma pochi lo ascoltano: la disfunzione rappresenta una costante, alla conte-
stazione violenta e tumultuaria & subentrata una specie di narcosi, di indlffe-
Tenza; in cui trionfa il senso del «particolare», in cui si disgrega ogni residuo
dell’interesse collettivo. Lo stesso sindacalismo organizzato trova difficolta a

ominare il fenomeno dei nuovi e coalizzati corporativismi, a sottinteso
edonistico, fondati sulla filosofia del «giorno per giorno», a spese dello Stato.

E l’pra delle «leggine». All’inizio di una legislatura, si assiste allo stesso

egradante fenomeno che in genere ne caratterizza gli epiloghi. Si presen-
tano proposte a favore di questo o di quel comune, di questa o di quel-
A universita, vera o presunta, reale o inventata. Il municipalismo trionfa.

€ commissioni parlamentari sono oberate da proposte settoriali o locali,
frutto di pressioni e di impostazioni clientelari, tali che il potere politico
non riesce né a frenarle né a contenerle. Della programmazione non re-
Sta piu nulla: neanche un inventario di intenzioni. E intanto il reddito
nazionale diminuisce: nell’aprile del *73 La Malfa rileva che si & perduto
11 QuUattro anni un maggiore reddito nazionale ipotizzabile di 15.000 mi-
fardi per non aver affrontato fino dal 1969 una trattativa globale fra go-
VEIno, sindacato operai e imprenditori. :

Fiorisce la retorica del nuovo «modello di sviluppo», dominante pure il
convegno democristiano di Perugia, alla fine del 1972. Piu si allarga
. area del parassitismo, e piu si insiste nell’auspicio, teorico e un tantino
'pocrita, di un nuovo meccanismo di distribuzione e di controllo del red-

1to: quasi un omaggio tardivo che il vizio rende alla virth. '

p. fatto nuovo «modello di sviluppo» vuol dire prevalenza dei consumi
collettivi su quelli individuali, vuol dire rapporto equilibrato e razionale
fa consumismo individuale, che poi nelle societd moderne & consumi_smo
fu Massa, e infrastrutture civili e sociali. Dovrebbe dire. Ma in Italia ¢
tutto il contrario. Nessuno dei grossi partiti ha il coraggio di porre un
ite o un «lt»; Pausterith ¢ impopolare. Si lascia volentieri aila mino-
fanza repubblicana il compito di coscienza critica di una democrazia, che
Quasi non si riconosce piu in nessuna legge di severitd e di rigore morale.
. & punto di vista delle infrastrutture civili e sociali — rapporto consumi
JRdividuali, scuola, casa, previdenza — I’Italia sta correndo con irresponsabi-
© Velocita verso uno degli ultimi posti nella scala non solo europea ma
mondiale. Le pressioni inarrestabili per le spese del personale annullano ogni
TIServa, non solo per nuovi investimenti ma perfino per la corretta e deco-
1052 manutenzione. Le scuole invecchiano; gli ospedali vanno in frantumi;
€ POste conosceranno presto il collasso; la riforma delle ferrovie restera
>enpre sulla carta. La Malfa grida, ma inascoltato, che nella societa agricola
“i_ahan? dell’epoca prefascista 1l rapporto fra scuola, giustizia e consumi indi-
Vlduﬁl}l era migliore di quello funzionante in una societd industriale avanza-
*, 81 pill vicina ai modelli scandinavi che non a quelli meditterranei. «La
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scuola in quella societd arretrata — & un’osservazione che La Malfa svi-
luppa da anni — era pit adeguata ai tempi di quanto non sia adeguata ai
nostri tempi la scuola in questa cosiddetta societd industriale moderna...»».

1l governo Rumor, nel giugno-luglio 1973, vorrebbe essere una risposta a
quella disgregazione, il primo tentativo di una inversione di rotta. Ricosti-
tuito sulle basi parlamentari del centro-sinistra: soprattutto per coinvolgere 1
socialisti in una politica di tenuta del quadro sociale, ormai inseparabile dal
quadro politico. Dopo molte incertezze e dopo molte perplessita, La Malfa
accetta di assumere la pesante responsabilita di ministro del Tesoro: lo attira
solo la certezza dell'impopolarita, il ruolo di ministro del no.

Per un momento le forze democratiche tradizionali daranno 'impressio-
ne di avere colto la gravitd della situazione, di averla identificata in un
«punto di non ritorno». Chi ha partecipato ai vertici di maggioranza nel
giugno del 1973, nelle sale di palazzo del Viminale, non potra dimentica-
re quella spontanea e generale concordia su un programma di emergenza,
che rifletteva perfino accenti o vibrazioni del tempo dei comitati di libe-
razione, dell’immediato dopoguerra (in un biglietto inviato a Fanfani, La
Malfa ricordava di aver seduto in quella sala come ministro dei Trasporti
nel gabinetto Parri, nell’Ttalia semi-distrutta del 45, di essere l'unico su-
perstite di quell’epoca eroica e difficile in quel momento e a quel tavolo:
Nenni non era ancora presidente del PSI, non contendeva il primato al
segretario repubblicano). Qualcuno sottolineava la necessitd di un Chur-
chill capace di promettere solo lacrime e sangue, pur di salvare il paese
dal baratro dell’inflazione.

Era, nella mente di La Malfa, il governo del no: fondato su un programma
di salute pubblica, deciso a resistere agli assalti della demagogia, impegnato a
salvare le condizioni delle ripresa produttiva (condizioni che esistenvano an-
cora, se sfruttate, se colte dalla classe politica, in quell’estate del 1973).

Era il governo che doveva fissare il limite insuperabile alla spesa pubblica
corrente, alla spesa pubblica che nen favorisce ed anzi blocca 1 nuovi inve-
stimenti: a costo di urtare tutti i feudalesimi corporativi e le intransigenze
settoriali sempre pronti a mettere in scacco il potere centrale.

Era il governo che doveva determinare un piano di prioritd rigide e quali-
ficanti: non riforme astratte, non riforme monstre, ma pochi provvedimenti
di urgenza commisurati alle possibilita effettive del paese; soprattutto nei
settori-chiave della sanit3, dell’edilizia, della scuola e dell’universita (e deter-
minante fu il concorso repubblicano nella legge sulla riattivazione della vita
e della selezione all’interno degli atenei, prima sclerotizzati).

L’occasione sembrava veramente I'ultima. Il solo disavanzo degli enti loca-
li superava gid i 10.000 miliardi: che diventavano 11.500 se estesi alle azien-
de municipalizzate. Il deficit degli enti’previdenziali arrivava a quota 4.500:
solo per quanto riguardava INAM e INAIL. Le previsioni di spesa dei vari
ministeri per il successivo esercizio finanziario rasentavano i 5.000 miliardi
in pit rispetto all’ultimo esercizio. I maldefiniti rapporti con le regioni vani-
ficavano perfino le scarse e marginali possibilitd di controllo sui bilanci co-
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munali e provinciali. La finanza degli enti locali si gonfiava per conto
SUO con un ritmo inarrestabile, in un perpetuo ricorso al mercato finan-
ziario, tale da giustificare qualunque indebitamento.

La _l)atFaglia di La Malfa al Tesoro — otto mesi terribili, contro incom-
prensioni e resistenze di ogni genere — & una battaglia che non ¢ stata inuti-
le, se ha ingenerato nel paese, e sia pure per un breve arco di tempo, il sen-
so di qualcosa di nuovo, di diverso; la coscienza di un autentico pericolo
na21on.al.e, da fugare con un supremo sforzo di impegno e di responsabilita
collettivi, lo stesso sforzo che si impone adesso per scongiurare la disintegra-
zione del.rf'egime. E in condizioni ulteriormente deteriorate...

Quale Hvincita maggiore, per La Malfa isolato e obbligato a dimettersi, di
quanto ¢ avvenuto — per limitarsi a un punto solo ma qualificante — sul
‘r}odo del credito interno? Ancora nel febbraio del 1974, allorché si sviluppd
tassurda polemica sulla lettera d’intendimenti per il prestito garantitoci dal
Fondo monetario internazionale (la polemica che spinse La Malfa alle dimis-
sioni) la delegazione socialista al governo, rappresentata proprio dal ministro
.Glohttl? insisteva sulla necessitd di strappare sulla carta, per la platea, un vo-
lume di credito interno in ragione d’anno superiore ai 22.400 miliardi, giu-
dicando una cifra pari o inferiore quasi «deflazionista».

_Ebb€n§: quattro mesi dopo, nel vertice del giugno '74 a villa Madama
C?e Servi a rianimare per appena tre mesi il quinto governo Rumor, fino
alla crisi aperta nell’ottobre dall’iniziativa socialdemocratica, quella cifra di
22,400 miliardi, reputata «deflazionista», veniva concordemente indicata
come l_a sola capace di sottrarre I'Italia alla stretta della deflazione, alla
g}?SS% In atto della restrizione creditizia cui il governatore della banca
: 1Otal}a‘ aveva dovuto rigorrere_z in extremis, q}lando, diciamolo pure, senza
Pocrisie, gran parte dei buoi erano scappati dalle stalle.
eul;g?iéni r;llt}el qfqattro ‘mesi, finita la «terapia» La Malfa, riaccese illusioni ed
dacsi mesiglgsn icate, in quei quattro mesi fra febbraio e giugno 1974 — gli
e - ominati dalla campagna del referendum — tutto era peggiorato
o 10 economico: i lineament: della Caporetto si erano precisati e defin-

ﬁ}uam coi brontolii preannunciatori della grande tempesta autunnale.
£ d;asssociodld 'mflllazmne era aumentato fino a superare il 20%: un tasso capa-
7 i 1da l(_)ntlan_aru dall’Europa, be.n\oltre la pur accentuata tendenza
B a degli altri paesi della comunita. Lo squilibrio de_lla bilancia dei

Hentl, gia grave, era diventato gravissimo: col rischio, cui non si poteva
Sruggire con polemiche di scuola, di una disoccupazione di massa alle soglie
dell’autunno, cons AN e DO 0 it
i 1no, eguenza inevitabile dell’incapacita di pagare le materie pri-

> Quasi tutte da importare per un paese essenzialmente trasformatore.

o rrclz(l)tsi il.elle. stlr‘utture.pubbli.che si era ‘ulteriormente accentuato: sl era-
s avevf 1cati gl\ef.fem negativi della sciagurata legge sull’esodo: la legge
VT lecre_;ito sici superbp{ocr_atl, ma aveva distrutto i burocrati, inde-
s liven%laLscalr\j[elfcapacna di tenuta della nostra amministrazione a
2 ne (La Malfa aveva portato al Tesoro solo quaitro persone,
¢ centinaia di consiglieri, aiutanti, gabinettisti e funzionari di par-
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tito che di norma invadono i ministeri ad ogni cambio di gestione, quasi
a confermare il crescente inquinamento del potere politico nei riguardi
della pubblica amministrazione).

La pressione della spesa pubblica improduttiva si era associata ad un ul-
teriore incremento del deficit di cassa: incremento oltre quel livello di
guardia che il quarto governo Rumor, figlio dei fervori e delle speranze
che avevano accompagnato lirripetibile estate del 73, aveva giudicato as-
solutamente insormontabile.

Dominante, su tutto, il nodo dei conti con I'estero: «l nodo scorsoio
— usa dire La Malfa — che rischia di soffocarci». La relazione di Rumor
alle due Camere, ai primi di luglio, dopo la mezza crisi o crisi rientrata,
delineava per la fine del 1974 una cifra di deficit tale da atterrire chiun-
que la leggesse: settemila miliardi. Vale a dire circa undici miliardi di
dollari. E non era possibile, quella volta, trincerarsi dietro lo schermo
che troppo spesso era servito ad eludere le responsabilita, a favorire le
evasioni nominaliste o demagogiche; non era possibile imputare tutto o
quasi tutto all’accresciuto prezzo del petrolio, alle conseguenze della gra-
vissima crisi energetica aperta dalla guerra del Kippur fronteggiata, in ca-
sa nostra, aggiungiamolo, con misure incerte, contraddittorie, oscillanti,
priva di una autentica volontd politica. Un’austerity, insomma, solo a pa-
role e spesso soltanto ipocrita, l'austerity delle targhe alternate.

Lo stesso presidente Rumor riconosceva, nei due rami del parlamento, che il
maggior costo del petrolio incideva per la cifra di tremila miliardi in quel cal-
colo preventivo. Quattromila miliardi di deficit andavano imputati essenzial-
mente ai nostri consumi ordinari, ai consumi di ogni giorno, e per tanta parte
ai consumi alimentari (solo le importazioni di carni, congelate e fresche, gra-
vavano per oltre mille miliardi su quel colossale, angoscioso disavanzo).

Il contenimento della domanda interna diventava in quelle condizioni la
sola via, non diciamo per ristabilire (che ¢ termine eufemistico), ma per
non aggravare una bilancia dei pagamenti gia patologica, un complesso di
conti con lestero senza termini di confronto né in Europa né fuori
d’Europa. Il monito di La Malfa tornava attuale: IlItalia vive al disopra
delle proprie possibilitd, consuma quello che non produce. E come una
di quelle famiglie — immagine prediletta da La Malfa — che vende i tap-
peti o i quadri d’autore per pagare la gestione domestica.

Di qui il si al complesso di inasprimenti fiscali e di misure tariffarie in cui
si identifico la reincarnazione del quinto governo Rumor nell’estate *74: pri-
mo passo per attuare un rovesciamento di tendenza, un principio di raddriz-
zamento. Ma con un’avvertenza precisa: il riequilibrio dell’economia italiana
non passa soltanto attraverso il pur corretto uso degli strumenti monetari o
tributari. Non pud bastare il necessario rastrellamento di quella massa di de-
naro in circolazione che provoca un eccesso di importazioni dal di fuori,
non trovando sbocchi adeguati sul nostro mercato. Non a caso La Malfa,
finché fu ministro del Tesoro, non autorizzo mai quella drastica restrizione
creditizia che i socialisti, ostili allora ad un’immaginaria deflazione (oh!
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quanti danni ha prodotto nel nostro paese la guerra delle .par_ole), hgnno
f,m.‘.to Per accettare poi, con tutte le sue conseguenze radicali: convinto,
Pallora titolare del Tesoro, che la strada’ per superare il dramma incom-
ente sulla nostra economia passasse attraverso una risoluta assunzione di
responsabilita dello Stato a tutti i livelli, Parlamento compreso, nella lot-
ta contro l'aumento della spesa_pubblica introduttiva, e nel no, difficile
Ma irrinunciabile, alla selva delle rivendicazione settoriali, di camp_amle,
! gruppo, di sottogruppo, di clientela, di qualunque forza capace di tro-
vare un protettore o un padrino, a qualsiasi livello, di maggioranza o di
OPposizione (perché in questo campo le due responsabilii s sommano e
quast s1 mescolano, fino a diventare inestricabili). :
Lesigenza, Iesigenza vera, & quella di contenere le dimensioni del settore
pubblico e di instaurare un rapporto piu razionale, e vorremmo dire fisiolo-
§1€0, Ira settore pubblico, troppo spesso improduttivo, e settore direttamen-
¢ produttivo. In caso contrario la crisi, suscettibile di trasformarsi in crist
CL regime, sard pagata dal settore produttivo: la gigantesca «messa in cassa
Integrazione» deﬁa FIAT, cardine di quanto rimane del sistema privato in
Italia, lo dimostra. Da noi non c’¢ un generale tipo sud-america che possa
sostituire le leggi dell’economia con quelle del folclore; e se per caso ci fos-
°€, tUttl sanno a quale prezzo dovrebbe essere pagato, e con quali sicuri ri-
suitati di fallimento politico, di naufragio economico e di caos istituzwna}le_.
uesta denuncia decennale di La Malfa — uno dei pochi protagonisti
ella lotta politica che abbia conservato il culto dei grandi principi — fi-
215ce per identificarsi con un esame di coscienza dell’intera democrazia
1tahLa.‘na:.ora, sul tramonto della stagione del miracolo, al contatto con
problemi nuovi e durissimi, che rischiano di dissolvere per primo gli ul-
t31m‘1“barlumi dello stellone.

e qlualcosa di simile, nella parabola italiana di questi anni, a quella
che fu Tesperienza della Gran Bretagna trenta anni or sono: con la diffe-
fenza che I'Inghilterra aveva alle spalle una tradizione imperiale, e una
tra__l?one di autogoverno individuale, che da noi mancano completamen-
te, che la troppo breve esperienza unitaria non € riuscita a costituire.

Non solo: ma il quadro italiano ¢ reso infinitamente pit drammatico e
grave dal complesso di posizioni parassitarie e burocratiche, sconosciuto a
Ul paese come I'Inghilterra. Sono insufficienze nazionali, collegate alla no-
SIra ‘stessa formazione unitaria; e non sono peculiari alla maggioranza o
2" opposizione giacché trascendono tutti i confini e tutte le barriere della
geogr 3}cla. parlamentare. La veritd & che la societd italiana si ¢ trasformata ne-

' UIFI{nl quindici anni in forme autonome, spontanee, talvolta largamente
Cream‘{liﬁ mancata la guida del potere politico, ¢ mancata la capacitd dei
governi di incanalare e interpretare queste forme di originale e generale rin-
flOvamento economico, questa rottura delle vecchie e arcaiche abitudini di
Vita, questo taglio netto col passato di una societd per tanta parte agricola,
talvolta agricolo-pastorale, sostituita da un meccanismo di evoluzione e ra-

I i q . é o)t ! ’
Miticazione industriale che ha conosciuto le fasi di un anarchismo impetuo-
S0 € travolgente,
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E qui, & su questo punto-chiave del rapporto fra Stato e societd, che ha
fatto fallimento la politica di centro-sinistra: nel suo insieme, nella sua ispi-
razione fondamentale, che era ancora la pili giusta e la piu realistica, e non
tanto nelle singole e particolari e spesso frammentarie esperienze. E qui che
ha fatto fallimento I'impegno della programmazione: mai un paese € stato
meno programmato dell’Italia dal 1960 ad oggi. Tutto ¢ avvenuto a casaccio:
dagli investimenti industriali alle trasformazioni edilizie, coincidenti in tanti,
in troppi casi con la speculazione. Mentre IItalia imboccava, in mezzo a
travagli e a dilaceramenti non piccoli, la via di una democrazia industriale
avanzata, i metodi di conduzione della cosa pubblica ritornavano a forme di
empirismo e di pressappochismo giornaliero appena corrette da una punta
di scetticismo borbonico.

1l paese sopravanzava la sua classe politica; e dal contrasto fra le modifica-
zioni reali della societd e I'immobilismo delle forze pit grandi, paralizzate
da giochi di vertice e di schieramento, non solo nella maggioranza ma anche
nell’opposizione, nasceva quel particolarissimo fenomeno che ha coinciso
con la contestazione italiana: «il maggio troppo lungo» come lo chiamai una
volta nel «Corriere» dei miei tempi. Un maggio che non e mai terminato,
che continua all’interno delle fabbriche e delle aziende, che si & trasferito
col terrorismo nelle piazze e nelle strade, che ha alimentato la ventata cre-
scente di sfiducia ne1 pubblici poteri.

E una contestazione che ha radici obiettive, indipendentemente dai model-
i letterari o estetizzanti che accomunarono nella primavera del 1968 tutti i
moti di rivolta spontanea, a sottinteso marcusiano. E quasi uno scoppio, un
contrasto dirompente fra una realtd antiquata e anchilosata ed un organi-
smo, in complesso delle forze sociali, sindacali, imprenditoriali, anche cultu-
rali, che ha incarnato un insieme di esigenze senza rispondenze o riflessi
adeguati nei ceti dominanti della vita politica o dei grandi enti pubblici ad
essa connessi, protagonisti di un nuovo corso di feudalesimo organizzato,
contrapposto allo Stato ma neanche surrogatorio del potere centrale.

Contestazione che incide anche sul piano della dirigenza sindacale. Via via
che si accentua il processo di dissoluzione del potere di acquisto della lira,
colpendo a morte salari e stipendi, vanificando pensioni e redditi fissi, 1 sin-
dacati sono ricondotti alla tecnica della «contestazione globale»; scno sot-
tratti a quell'inserimento organico, da posizioni di responsabilita, nell'inter-
no del sistema, per cui si sono battute le correnti riformatrici del movimen-
to operaio, quelle che hanno superato le tradizioni del massimalismo o
dell’estremismo verbalistico.

A livelli di inflazione galoppante, la moderazione dei vertici rischia di es-
sere travolta dalle pressioni della base; il settorialismo rischia di vincere sulla
visione globale degli interessi nazionali; i sindacati di categoria rischiano di
schiacciare le confederazioni; i sindacati aziendali rischiano di trascinare
quelli di categoria. E un’esperienza che abbiamo vissuto direttamente, in
certe fasi dell’autunno caldo. E a quel punto i propositi di collaborazione
ostentata con l’esecutivo si urtano nella necessita di ottenere qualche con-
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quista per la platea, qualche soddisfazione per la facciata: 'una e laltra im-
_pOssibiFi da parte di un potere politico appena responsabile, senza rimettere
in discussione la stessa capacita di tenuta di una moneta ormai vulnerata nel
suo credito internazionale e nella sua competitivita col resto del mondo.

Accanto alla giungla retributiva, La Malfa ha insegnato a parlare di una
«giungla dei servizi sociali»; ma come sono compatibili le eventuali discor-
danti dilatazioni della domanda per migliorare questo o quel servizio assi-
stenziale, a livello di base, e magari delle basi meglio garantite, con un qua-
dro di programmazione nazionale, dei sacrifici non meno che delle priorita?

Domanda che non riguarda pil soltanto il quadro nazionale. Fra marzo e
settembre 1974, ’aggravarsi della crisi economica allontana sempre piu I'Ita-
lia dall’Europa. Il paese non tiene pit il passo coi soci della comunita: di-
ventiamo gli «appestati» del vecchio continente, il Mezzogiorno del Mec. Lo
squilibrio fra consumi e investimenti si accentua: ponendoci fuori dai livelli
comunitari e dai traguardi federativi. L’indebitamento si moltiplica: tutti c1
additano come il paese potenzialmente «insolvibile», i gridi di allarme della
stampa mondiale non si contano. La Germania federale ci concede un pre-
stito; ma chiede, quale garanzia, le riserve auree (conferma di una sfiducia
che ¢ diffusa, che La Malfa aveva fronteggiato vigorosamente, e per un mo-
mento piegato, col viaggio a Washington del febbraio '74 prima dell’assurda
impennata socialista contro le condizioni del Fondo monetario).

Intorno a noi, la situazione internazionale si aggrava, nuove ombre si ad-
densano. La guerra del petrolio — Ford si ¢ deciso a chiamarla cosi, dopo
mesi di prudenze e di evasioni — ha sconvolto gli interi equilibri mondiali;
molti fanno finta di non accorgersene, ma la capacita contrattuale dell’Occi-
dente ¢ diminuita, 'Unione Sovietica ha guadagnato terreno nella sua co-
stante competizione col blocco occidentale, anche nella logica, non smentita,
della coesistenza (fra i primi a rivelarlo c’¢ La Malfa in una bellissima inter-
vista ad Alfredo Pieroni, sul «Corriere della Sera» del settembre °74).

Il nostro prestigio declina, nel momento stesso in cui aumenta obiettiva-
mente, o dovrebbe aumentare, il nostro peso nella comunita occidentale
(dovrebbe: se avessimo appena la capacita di sfruttare le circostanze, di inse-
rirci nei processi storici, pit rapidi spesso delle reazioni della nostra classe
politica). La vertenza greco-turca per Cipro nell’estate mette in discussione
gli interi equilibri, gi3 non soddisfacenti del Mediterraneo orientale; cosi co-
me un anno prima il conflitto fra arabi ¢ israeliani aveva confermato — agli
inizi della grande contesa per il petrolio — il ruolo determinante di Israele
come punto di riferimento del mondo libero (su Israele, La Malfa sara sem-
pre fermissimo, al pari del partito affidato alla sua guida). A nessuno sfugge
che il grande ricatto degli sceiccati e degli emirati arabi indebolisce obiettiva-
mente Gerusalemme, aggrava tutti i problemi nell’area mediterranea.

Area non tranquilla neppure nelle altre sponde. Tito ¢ in crescenti diffi-
coltd; 'enigma della Jugoslavia si delinea intero per il dopo-maresciallo. La
nuova ondata di complotti stalinisti associata alle rivendicazioni dei paesi co-
me la Bulgaria, confermano la precarieta e la fragilita della soluzione federa-
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tiva affidata alla demiurgia di Tito, ma ancorata alla sua esistenza fisica
(né il semi-fallimentare compromesso dell’economia mista jugoslava pud
offrire il minimo criterio di soluzione per le difficoltd e le antinomie di
una societd industriale avanzata e pluralista, come la nostral).

Il trapasso dai regimi fascisti a regimi piu liberali nel corso dell’intero
’74, dal Portogallo alla Grecia, non avviene senza aprire incognite gravi
sulla consistenza o sulla durata dei «nuovi corsi»: un’ipotesi cilena, per
esempio, non ¢ del tutto estranea a Lisbona, dopo la grande ventata dei
«comitati di liberazione» tipo 1945, dopo il ritiro, in solitudine gollista,
di De Spinola. E poi ci sono tutti gli interrogativi, pill aperti che mai,
sul dopo-Franco in Spagna.

La Malfa ha sempre creduto, con un fervore quasi protestante, in un desti-
no europeo dell'ltalia; ha sempre paventato, come Gobetti, che le nostre
tentazioni mediterranee o nord-africane finissero per prevalere sulla nostra
collocazione occidentale, ereditd del Risorgimento. La Malfa continua a te-
mere, in una situazione internazionale per tanti aspetti deteriorata, ’isola-
zionismo, 1 pennacchi dell’autarchia, le suggestioni di un’Italia anseatica e
fuori dalla storia, la prospettiva in cui finirebbe per collocarci un’alleanza
fra comunisti e cattolici, una specie di «via polacca». L’opposto della via oc-
cidentale, per la quale continua a battersi; nel sogno, nel sogno che fu gia di
Giovanni Amendola, nel sogno struggente di tutta una vita, di portare I'Ita-
lia al livello della civiltd democratica moderna. Quasi col fervore, la tenacia,
Pintransigenza di un politico che sa credere, quando necessaria, all’utopia,
che non si arrende di fronte a nessuna smentita della cronaca.

Il discorso torna sempre, quasi malinconicamente, alla mancanza di un
qualsiasi nuovo meccanismo di sviluppo, in Italia, rispetto ad una societa
profondamente trasformata, irriducibile ai correttivi liberisti dell’auto-
regolamentazione del sistema. C’¢ un’osservazione di La Malfa che colpi-
sce, in uno scritto del 18 aprile’ 1974: «nel 1964 I'Italia non era il paese
consumistico che ¢ divenuto negli anni seguenti. L’uso dell’automobile,
pur diffuso, non era divenuto uno dei bisogni consumistici essenziali del-
la nostra societd; la costruzione delle autostrade era all’inizio e non aveva
raggiunto le degenerazioni degli anni seguenti; il bisogno della seconda
casa al mare, in montagna o in campagna era ancora meno sentito e svi-
luppato di altri bisogni, cosi I'uso di mezzi domestici avanzati, ’abuso
della televisione, il desiderio spasmodico di viaggi o di vacanze estive, di
fine settimana». Allora — ¢ la conclusione di La Malfa — si poteva vera-
mente imprimere un nuovo indirizzo alla dinamica economica italiana,
un indirizzo controllato e guidato, non affidato al gioco spontaneo delle
componenti organizzate, ma all’apporto autonomo delle forze sociali, di-
sciplinato intorno ad una reale politica di programmazione, premessa ne-
cessaria per raggiungere gli obiettivi sociali e di riforma.

La Malfa non tende minimamente ad attenuare le gravi responsabilita
del potere sindacale, spesso inceppato o paralizzato da un rivendicazioni-
smo fine a se stesso, e senza prospettive riformatrici autentiche. Ma non
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indulge neppure ad attenuare le pur gravi responsabiliti del mondo im-
prenditoriale. A Torino, per fare un solo esempio e il piu calzante, non
saremmo giunti al drammatico nodo di oggi se si fosse tentato di impo-
stare prima un «modello di consumo» diverso, un modello che non pun-
tasse soltanto sullo sviluppo dell’auto privata, che favorisse e potenziasse
Pluttosto i settori e i consumi «collettivi», i trasporti pubblici, le ferro-
vie, le metropolitane.

Responsabilitd delle forze sindacali e imprenditoriali: ma cos’ha fatto lo
Stato per coordinare, il potere politico per dirigere? Qual ¢ stata la do-
manda di beni collettivi partita dal centro? Qual & stato il piano di po-
tenziamento delle infrastrutture civili e sociali? Chi ha saputo guardare al
di 13 del proprio naso?

La Malfa parlera allora di Caporetto economica: qqasi a sottolin?arq
questa specie di gap fra I'emergere dei rischi e ’incapacita di f;ontegglale§
¢ neutralizzarli. E una crisi degli alti comandi, non del paese. E una crisi
ai vertice, non di base: il vuoto del potere politico impotente a domina-
re situazioni ancora contenibili. E la crisi che dominera il successivo de-
cennio nella storia della Repubblica fino ai nostri giorni.

5. La Malfa e Moro

Nelle parole rivolte ai colleghi della direzione repubblicana, venerdi 23
fe,bbraiO, a poche ore di distanza dell’incarico del Quirinale per la forma-
zione del nuovo governo, Ugo La Malfa sottolineava, con accenti di trat-
tenuta commozione, la santezza dell’anno trascorso; evocava, con una no-
ta di rimpianto e di ricordo accorato, la figura di Aldo Moro («quella
terribile vicenda ha pesato nella mia vita, ha solcato la mia vita»).

1 lo ascoltava tornava per un momento con la memoria alla seduta
della Camera dj quel 16 marzo 1978, in cui la voce di La Malfa, P'antico
Vice-presidente del bicolore Moro, il compagno di cordata dello statista
3p1to nella Junga e complessa parabola del centro-sinistra, si era levata,
€on un’altezza singolare, sull’intera assemblea: «non c’¢ altro traguardo da
Tagglungere. Ii traguardo cui si mirava per colpire lo Stato ¢ stato rag-
glunto. C’¢ |espressione di un tragico dileggio nei nostri confronti, una
shida sfrenata; quasi si sconta la nostra impotenza, quasi si prevede il no-
Stro. vaniloquio». E poco dopo, con voce rotta dall’emozione: «si allonta-
Nava da noi una delle piu alte figure della nostra vita democratica, con-
sentitemi di dire un personale amico...».

oro-La Malfa: due nomi che I'immaginazione popolare aveva finito
Per unire, sulla scia di quel governo bicolore che era stato fra i meno
'mpopolari degli anni settanta, che aveva acceso speranze o suscitato con-
Sensi al di fuori del rigido schieramento parlamentare di centro-sinistra da

CUi era stato espresso, quasi consumazione di una formula storica. Cosi
versi Puno dall’altro.

£ TR
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Il presidente democristiano controllato e impassibile, spesso impenetrabi-
le nei suoi silenzi, nelle pieghe del suo sorriso amaro; il vice-presidente
repubblicano dominato da una passione politica che si identifica con tut-
ta una vita, una passione generosa, impetuosa, con una vena risorgimen-
tale, tale da escludere ogmi prudenza e da condannare ogni evasione.

Amici e compagni di %)attaglie politiche, dalle diverse sponde della de-
mocrazia laica e cattolica, nel decisivo decennio 1960-1970, quello che ve-
de I'Ttalia uscire dalle dimensioni di nazione arretrata, imboccare la via
della trasformazione industriale e del connesso, sconvolgente miracolo
economico: entrambi fiduciosi nell’apporto del partito socialista alla nuo-
va fase della vita italiana, entrambi convinti dell’esaurimento storico del
centrismo e portati a intravedere le possibilitd di sviluppo e di successo
di una coalizione incisiva e rinnovatrice di centro-sinistra.

Divisi, spesso, sulle valutazioni tattiche: la prudenza di Moro, anche su
talune riforme essenziali per la vita italiana, non condivisa da La Malfa;
un certo «trasformismo» del governo, inseparabile dalle costanti della sto-
ria nazionale, non apprezzato dal «leader» repubblicano. Intorno agli anni
settanta, una non lieve rottura fra i due: Moro, congedato bruscamente
dal suo partito all'indomani delle elezioni del ’68, reagisce con quella
punta di insofferenza e di orgoglio che costituisce una seconda natura
dell’'vomo, si volge a sinistra nell’interno del partito, valorizza Donat
Cattin (quello di allora, dell’autunno caldo, cosi diverso dal «pompiere»
di oggi!). La Malfa giudica eccessiva I'indulgenza al tatticismo, non manca
di polemizzare, non senza qualche nota aspra, col vecchio amico.

Ci vorra la crisi profonda degli anni ’73-74 per riavvicinare i due uo-
mini, per riunirli poi in uno sforzo comune, quello appunto della «pic-
cola coalizione», sempre rimpianta da Moro, per I’affiatamento dei mini-
stri, la compattezza del governo, la sua capacity realizzatrice, come la mi-
gliore delle sue non pociine esperienze presidenziali. E la svolta dell’emer-
genza che unisce Moro e La Malfa.

La parola «emergenza» entra nel lessico nazionale alla fine del 73 con
le conseguenze della crisi petrolifera, primo effetto della guerra del Kip-
pur. Si dissolvono le speranze di un consumismo sfrenato; la contestazio-
ne cambia segno. Da una societd, sazia solo della sua opulenza, si rischia
di passare a una societa di guerra. Il governo al potere riflette una mag-
gioranza abbastanza larga, il centro-sinistra organico ricostituito nel luglio
’73, ma la sua struttura ¢ debole.

La Malfa ha accettato, senza troppa convinzione, il ministero del Teso-
ro; ha impegnato tutto se stesso nel tentativo di imporre una autentica
«austerity», una linea di consapevoli restrizioni; ma incontra difficoltd e
incomprensioni da tutte le parti. Preferisce dimettersi, nel febbraio ’74. 1l
gabinetto Rumor ne riceve un colpo da cui non si riavra pit.

Nove mesi piti tardi, La Malfa torna al governo, ma con un altro pre-
sidente, appunto Aldo Moro, con una diversa e piu efficiente e pil agile
formula, appunto il bicolore. Sono i quattordici mesi che consacrano una

amicizia dalle radici lontane ma dagli sviluppi sinuosi.
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E il punto-base che cementa il rapporto fra i due uomini, impegnati
entrambi a scrutare la terza fase della vita italiana, a prefigurare le linee
dellunitd nazionale. Gia il bicolore si presenta, nella sua eccezionalita,
come una formula di tendenziale emergenza; 1 comunisti appoggiano, o
non lo contrastano, molto pit di quanto consentirebbero le regole, scrit-
¢ e non scritte, dell’opposizione parlamentare. '

Non appena il bicolore & travolto dall’iniziativa socialista del gennaio
76, foriera di inutili elezioni anticipate, il termine «emergenza» esce dai
riferimenti indiretti, irrompe in pieno nella vita italiana come segno che
qualcosa ¢ cambiato, che nulla sard pit come prima. Uno sforzo di soli-
dariet} nazionale, analogo a quello in cui ¢ impegnata 'Inghilterra 1at_)uri-
Sta, si impone per sfuggire ai rischi del sottosviluppo: la disoccupazione
avanza, le scorte valutarie diminuiscono, le ombre sulla nostra produzio-
ne si addensano, la competizione con l'estero non ¢ piu assicurata. Oc-
correrebbe un impegno a fondo non solo delle forze politiche ma anche
delle forze sociali. E la vecchia ideaforza di La Malfa, un «rooseveltiano»
In economia, un democratico di sinistra che ha sempre guardato a coin-
volgere i sindacati — fin dalla nota aggiuntiva del 1962 — nella dialettica
dl un regime programmatore, deciso a realizzare il governo dell’economia
In forme democratiche e flessibili, secondo una linea di avanzamento, se-
condo una logica coerente di sviluppo. ¥ .

Moro condivide quell’impostazione; per un anno e piu ha rimesso al suo
Vice-presidente tutte le trattative coi sindacati. Alla vigilia del rapimento, in
un lllrlgo colloquio che ebbi con Moro in via Savoia, il presidente della DC,
fspondendo a una mia sollecitazione per riprendere la guida del governo,
mi replicd con una smorfia amara: «Non vorrei trovarmi a guidare le inter-
minabili riunioni coi sindacati. Mi mancherebbe La Malfal».

Le elezioni del 20 giugno 1976 confermano la fatalitd dell’emergenza
anche in termini di schieramento parlamentare, col dissolvimento di tutte
€ maggioranze storiche sperimentate nella vita della Repubblica: dal cen-
ismo al centro-sinistra. Ancora una volta Moro e La Malfa si ritrovano
S}lla stessa posizione. Avversati, e spesso ingiuriati, da larghi settori
dell’opposizione conservatrice (gli stessi che, a crisi dell’emergenza avviata,
De vorranno il ricupero a tutti i costi); non sempre compresi all’interno
det loro stessi partiti. Alla fine del ’77, il ruolo di La Malfa per varare
una specie di maggioranza programmatico-parlamentare di emergenza ¢ es-
senziale. Maj fine a se stessa, mai in chiave di acrobazie di schieramento,
Ma sempre e soltanto in vista di avviare un processo di risanamento del-
le strutture economiche e produttive, impensabile senza un largo consen-
S0, senza una piattaforma estesa al potere sindacale, tante volte, e per
colpa della classe politica, trasformato in prepotere o in strapotere.

La fase del’emergenza viene bloccata nel momento stesso in cui do-
rebbe entrare in funzione. Il rapimento, e poi l'assassinio di Moro il 9
Mmaggio 78 sottraggono alla DC un «leader» insostituibile; «decapitano»,
come ¢ stato detto, il partito di maggioranza relativa. Per alcuni mesi il
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cemento dello sdegno popolare, della concordia nazionale nella condanna
del terrorismo, assicura — esso solo — un minimo di funzionalitd e di
compattezza all’esecutivo Andreotti: gid incrinato dalle polemiche fra trat-
tativisti € no. Ma dopo settembre-ottobre si avverte che un certo clima €
dissolto, un certo capitale di fiducia vanificato.

Ricominciano le manovre; le divisioni ideologiche fanno il resto. La
Malfa ammonisce a non compromettere le ragioni dell’emergenza prima
che lo sforzo di salvezza nazionale sia almeno avviato; i motivi di otti-
mismo, per la «ripresina» economica, non lo persuadono. Nelle nuove
riaffioranti euforie, lo chiamano ancora «Cassandra» o «Savonarola». i

Ma il suo peso cresce, molto al di fuori del suo partito. Nella battaglia
per la presidenza della Repubblica, dove il PRI lo aveva candidato, la fun-
zione di La Malfa ¢ essenziale per assicurare la vittoria finale di Pertini.
Quando si tratta di celebrare I'anniversario, a Benevento, nel novembre, del
famoso discorso di Moro sull’emergenza, la DC locale sceglie lui, La Malfa,
piuttosto che un qualunque capo storico dello scudo crociato.

E Danticipazione del consenso che dalla democrazia cristiana, o almeno
dal suo gruppo dirigente, non manchers al tentativo lamalfiano di formare il
governo nel segno dell’emergenza, in quei giorni nervosi del febbraio 1979
Il primo «laico» dopo Parn: nonostante il trauma che la designazione di
Pertini provoca nelle file democristiane, soprattutto di periferia, nessuno del
capi deﬁa DC contesta i titoli di La Malfa per palazzo Chigi.

Il ricordo dell’accoppiata con Moro ¢ essenziale in quella valutazione;
basta da solo a contenere i piccoli calcoli, i piccoli egoismi di partito.
Ma la trama dell’emergenza, o della «solidarietd nazionale» come si conti-
nua a dire, si rivela piu logora, pitt sfilacciata, pid compromessa di quan-
to l'opinione pubblica non potesse credere, all’inizio della crisi. Il vice-
presidente di Moro ¢ chiamato a constatare il fallimento di molte delle
speranze che lo avevano unito al presidente trucidato dalle Brigate rosse.

6. Non e in crisi il capitalismo

4 gennaio 1979. Appuntamento con Ugo La Malfa all’universitd «Boc-
coni». Il presidente del PRI non conosce la nuova sede (nuova per modo
di dire: edificazione degli ultimi anni fascisti, coi loro tratti indelebili)
della libera universitd milanese legata a tutto il mondo di valori tanto vI-
cino a quel «milieu» della Commerciale di Raffaele Mattioli in cui egli
ha vissuto i suoi dieci anni, non dimenticati anni di vita milanese, fra
'34 e ’43. Non conosce la sede, ma conosce la storia, e ’anima della
«Bocconi». Universita che non ha mai piegato alle seduzioni del centrali-
smo, che ha saputo orgogliosamente difendere la propria autonomia, an-
che a costo di sacrifici e di rinunce non piccole.

Il discorso si allarga a tutti i temi della crisi scolastica e universitaria.
Il PRI ¢ il solo partito democratico che si ¢ opposto, dieci anni prima,
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alla indiscriminata «iberalizzazione degli accessi» agli atenei congiunta al
blocco della selezione dei concorsi a cattedre: ¢ un punto su cui il «lea-
der» repubblicano torna con una punta di orgoglio, anche se amara.
Quella battaglia, contro la demagogia e il pressappochismo, penetrati lar-
gamente nella sfera universitaria ci riuni negli anni settanta: fu uno dei
fondamentali punti d’incontro nella nostra amicizia dalla direzione, allora,
del «Corriere della Sera».

La Malfa stesso ha rievocato quel capitolo poche settimane prima, in
un convegno organizzato dall’attivissimo ufficio scuola delvPRI', nell’qula-
manifestazioni della Camera, e dedicato ai rapporti fra universita e ricer-
ca scientifica: tutte le occasioni perdute, le inadempienze legislative, le re-
sistenze corporative, la degradante sindacalizzazione degli atenei, l’a%.gres-
sione del principio funesto dell’ope legis contro le regole costituzionali del
concorso, messo in crisi dalle dimissioni per anzianita, o peggio.

Occasioni perdute. La Malfa ricorda un suo colloquio con Moro Presi-
ente del consiglio nella coalizione, ancora organica, del centro-sinistra,
agli inizi del ’68: un passo formale del partito repubblicano, di cui era
segretario, perché non fosse ritardata I'approvazione dello schema riforma-
tore del ministro Gui; perché la discussione dei bilanci fosse posposta al
varo degli ultimi articoli della riforma universitaria. «Molte cose sarebbe-
ro state diverse — & il senso del suo intervento — se avessimo prevenuto
la contestazioni degli atenei con una certa linea riformatrice, discutibile
quanto si voglia, ma per i tempi assai avanzata». ‘

_Prevalse la tesi opposta; i bilanci precedettero la riforma, e in qualche
Misura la seppellirono. La Malfa, legato alla memoria di Moro da un
sentimento commosso, non insiste troppo sui motivi di quella scelta; ma
tutti noi ricordiamo quante incertezze e diffidenze caratterizzavano lo sta-
Usta pugliese rispetto a taluni articoli di quella proposta di_ legge, ostile
come era Moro a ogni incompatibilita, per esempio, fra 1’m_sggnarnemo
Unwersitario e la partecipazione alla lotta parlamentare e politica.

Lo sguardo sulla crisi dell’universitd si identifica col bilancio di tutti gli er-
rori. e di tutte le inadempienze dell’ultimo decennio di storia repubblicana.

Ripenso con una punta di commozione alle pagine di un raro opusco-
0, mai distribuito nelle librerie, stampato solo ai fini di partito, che cu-
Tal in gennaio per incarico di La Malfa e che anzi nacque in quellincon-
tro alla «Bocconi». «Non & in crisi il capitalismo»: un opuscolo di una
trentina di pagine che collegava, inquadrate ¢ commentate da una mia in-
troduzione, le tre interviste-testimonianza di La Malfa sui rapporti fra ca-
Pitalismo, democrazia e societs moderne, tutte uscite sul «Corriere della
S€Fa>> fra Pottobre ’78 e il gennaio °79; la piu importante di tutte, pub-

lcata dal quotidiano milanese in due intere pagine, concessa ad Alberto

onchey, il vecchio amico autore dell’«intervista» laterziana.

1l tema del capitalismo fu il nodo intorno al quale si consumo [’ultima
Meditazione intellettuale di La Malfa, questo politico che non dimentico
mai le ragioni della cultura («¢ un uomo di riflessione»: era il massimo
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elogio che La Malfa usava attribuire agli altri). Contrario da sempre a
ogni enfatizzazione del capitalismo come Weltanschauung, come definita e
definitiva concezione del mondo, da accettare o da respingere a priort,
quasi fosse un argomento di fede; ma contrario a tutte le scomuniche e
a tutti i «crucifige», fondati sulla deformazione demagogica, propria di
cui usa identificare il capitalismo come il facile bersaglio delle proprie e
delle altrui impotenze.

Per La Malfa contrapporre rigidamente il «ocialismo reale» da una par-
te e il «sistema capitalistico» dall’altra, quasi fossero due realtd antitetiche
e irriducibili, solo in forza dell’esistenza, o della mancanza, della priorita
privata dei mezzi di produzione, costituisce un equivoco clamoroso, che
pud nascere solo da un criterio semplicistico, quasi puerile, di considerare
le situazioni contemporanee che abbiamo sotto gli occhi, all’ovest come
all’est. «Un modo di giudicare ottocentesco, tipico dei tempi della loco-
motiva a vapore, non dell’epoca tecnologica dei calcolatori elettronici»,
amava dire lo statista scomparso. ;

In veritd, proprio nella prima tavola rotonda del Corriere il dialogo sui
massimi sistemi, come lo aveva chiamato il moderatore Ostellino, finiva
per cedere il posto al dialogo pid concreto sui «contenuti» di una societa
occidentale, che si volesse muovere in quella logica cui le scuole marxiste
dichiaravano di non voler contraddire, almeno nei confini dell’emergenza.

Quanto alla crisi del capitalismo, avvertiva subito La Malfa, «non la ve-
diamo in maniera cosi drammatica e storicamente decisiva come I’hanno
prospettata altre forze politiche». Il capitalismo, incalzava La Malfa, non
coincide con un sistema teologico o dogmatico, € solo «uno strumento
attraverso il quale si pud costruire un avvenire per la societa». Rispetto
al problema, che travaglia indifferentemente tutte le scuole, fra potere di
consumo nelle societd industriali e potere di consumo nelle altre societa,
«i]l meccanismo capitalistico € neutro».

Contro i fautori dello Stato del Bengodi, La Malfa non mancava di ri-
velare — una nota costante nel suo pensiero politico e nella sua visione
culturale della societa italiana — che non si tratta, quando si parla di ca-
pitalismo, di pensare «ad un meccanismo che produce ricchezza a non fi-
nire». «<E un meccanismo che produce ricchezza da distribuire. Come si
pud distribuire questa ricchezza? Puoi programmare, ma non puoi di-
struggere il meccanismo che si ¢ dimostrato adatto a produrre ricchezzar.
«Dire che il sistema capitalistico — & ancora La Malfa che parla — & in

crisi in sé, come sistema di produzione, ¢ un errore di fondo, perché la
quantita di beni che riesce a produrre ¢

per esempio, del socialismo reale».

La logica dell’emergenza avrebbe dovuto sboccare nella ricostituzione
delle condizioni necessarie per la riattivazione di un meccanismo di svi-
luppo, quale si conviene a una societd industriale avanzata: «considero —
sono ancora parole di La Malfa — il sistema capitalistico come un siste-
ma che le forze politiche possono orientare in qualsiasi momento». Quel-

finalmente superiore a quella,
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lo che governa, o meglio sgoverna, I'Italia da parecchi anni, non ¢ un siste-
ma capitalistico ma non & neanche un sistema anti-capitalistico: € un sistema
misto per cui La Malfa troverd pit tardi, nel colloquio con Ronchey, una
definizione icastica e incisiva, «societd informe di massa». E un sistema fon-
dato sulle strutture politiche e private, che operano in continua perdita, con
una gestione che diventa sempre pit improduttiva e parassitaria e che scari-
Ca tutti i pesi su uno Stato inerte e incapace di reazioni, degradato a una
esclusiva funzione assistenziale, sospeso fra gli opposti corporativismi.

Le responsabilita del potere sindacale in tale degenerazione sono evidenti.
«Non adeguatamente controllato dal potere politico il potere sindacale ¢ an-
d?lto oltre ogni limite, e siccome non & nutrito dalla consapevolezza esatta
di come funziona un sistema economico, il suo predominio ha finito con
lr_ldebolire il sistema stesso creando le condizioni per cui esso non puo piu
risolvere il problema dell’occupazione e quindi dei nuovi investimenti neces-
sari per una maggiore occupazione. E proprio il potere sindacale che si mor-
de la coda, che gira intorno a se stesso».

Il realismo e il pragmatismo di La Malfa ritornano interi, nella visione dei
nodi e dei problemi irrisolti della societd italiana. Fedele alla scuola econo-
mica dalla quale proveniva, la vecchia scuola della veneziana «Ca Foscari»,
una scuola in cui le esperienze del mondo anglosassone avevano pesato al-
meno quanto gli insegnamenti o i correttivi dello storicismo, La Malfa non
Na mai guardato a nessuna idealizzazione del capitalismo; ha superato anche
le nozioni della scuola di Max Weber sulla immedesimazione fra capitalismo
ed etica protestante; non ha sostato, con rassegnato ripiegamento storicistico,
sulle conquiste, pure essenziali, della filosofia capitalistica nell’avanzamento

el mondo occidentale; non si & ancorato a una contrapposizione manichea
© schematica di mondi contrapposti, e magari staticamente contrapposti.

1I'suo obiettivo era uno solo: individuare, nella crisi crescente delie ideolo-
8le, cosa sopravvive delle regole di un «governo» democratico dell’economia
Capace di aderire alle esigenze di una societa di massa che voglia crescere
nella libert) e nel pluralismo, fuori dalle scorciatoie autoritarie della societa
collettivista (che oltre tutto obbediscono — la scuola democratica I’ha sem-
Pre ricordato — a tradizioni e a retroterra storici completamente diversi da
quelli in cui si muove il destino, accidentato e contraddittorio, ma sempre
occidentale, del nostro paese, dal Risorgimento ad oggi).

ell'intervista a Ronchey, il quadro & preciso e completo. «La teoria
€he considera le forze politiche e anche quelle sindacali come sovrastrut-
tura, mentre la struttura fondamentale sarebbe *quella capitalistica, mi
sembra del tutto priva di fondamento». Siamo al paleomarxismo, che
8ran parte delle scuole marxiste rifiuta, anche senza evocazione di Prou-
non. «Ci sono — aggiunge La Malfa — forze politiche e forze sociali
che danno degli impulsi».

‘.I Sistema capitalistico, di per sé neutrale, subisce, come ogni altro sistema,
&1 impulsi della struttura politica e della lotta sociale. Le esperienze social-

€mocratiche di taluni paesi dell’occidente vanno valutate in questa chiave:
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fino a che punto, ed entro quali limiti, ¢ stato corretto il meccanismo
capitalistico, migliorandone la capacita di distribuzione della ricchezza e
allargando a tutta la societa, in forme programmate ed equilibrate, la cir-
colazione dei consumi caratteristici appunto di una societa di massa?

Non ¢é la distinzione fra proprieta pugblica e privata il dato fondamentale
(non a caso molti regimi di questo tipo potevano instaurare proprietd nazio-
nalizzate ma potevano anche non farlo); il problema vero ¢ la redistribuzio-
ne del reddito. L’aumento dei prezzi del petrolio, conseguente alla guerra
del Kippur, ha intaccato la distribuzione del reddito, si ¢ riflesso su Iarea
dei consumi di massa. «E un errore concettuale — precisa La Malfa — parla-
re di crisi del capitalismo, quando si tratta di una crisi che investe la societd
di massa del mondo occidentale. I prezzi del petrolio indicano che il sistema
riceve impulsi esteri, ma non & il capitalismo che ne deve tener conto, sono
le logiche di controllo politico e sindacale del sistema che ne devono tenere
conto». Il «governo deil’economia» appunto.

Si torna allideaforza di La Malfa in cinquant’anni di battaglia politica,
dall’«Unione democratica nazionale» di Amendola, alla «democrazia repub-
blicana» con Salvatorelli e De Ruggiero, alla leadership repubblicana: il par-
tito della democrazia, che sia democrazia riformatrice, capace di imprimere
un nuovo corso, un «new deal», allo sviluppo delle societa di massa dell’oc-
cidente, preservando tutti i valori della democrazia, tolleranza, libertd, plura-
lismo. Con Puso rigoroso dello strumento fiscale: linea Visentini.

Non basta trovare il «pupazzo», il presunto «capitalismo», come dice La
Malfa, su cui scaricare tutte le responsabilitd. Le responsabilita di tanti anni
di sprechi e di parassitismi hanno nutrito la vigorosa polemica repubblicana:
ma il La Malfa intervistato da Ronchey non si limitava alla denuncia, pure
impietosa, delle colpe di tutte le categorie, della fuga verso lo Stato provvi-
dente e assistenziale, in cui sembrano quasi comporsi le contraddizioni della
nostra storia, con un ritorno a posizioni prerisorgimentali.

No: La Malfa indicava come uscire dalla crisi, utilizzando lo strumento,
«neutro» di per sé, guidando la «macchina» secondo la sua propria logica.
Giustamente Ronchey precisa: «la macchina puo essere usata in diversi mo-
di, pud essere di proprietd privata, o mista, di stato come avviene nell’Est
europeo. Si tratta di vedere in che modo ¢ con quale assetto proprietario
funziona meglio e produce di pil; ma imputare colpe a una macchina ¢ ani-
mismo nell’ambito di una concezione teologica dell’economia».

E proprio la concezione teologica dell’economia, non meno che della sto-
ria, quella che La Malfa respingeva in queste pagine, cosi come nella sua
quotidiana battaglia politica. «Nelle societa occidentali il sistema puo riceve-
re gli impulsi pit diversi, purché non siano impulsi contraddittori. Si posso-
no ricevere impulsi che aumentano i consumi privati: aumentando continua-
mente i salari si di al sistema un impulso di consumo privato, che il siste-
ma naturalmente recepisce. Oppure, limitando con la politica dei redditi il
potere d’acquisto privato, si puo ottenere una accumulazione di risorse pub-
bliche: allora viene impressa al sistema un’altra direzione. Quello che non si
pud fare & iniettare nel sistema logiche incompatibili fra loro».
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Ma ¢ esattamente quello che ¢ avvenuto in Italia negli ultimi dieci an-
ni: il meccanismo capitalistico corretto dalle influenze del «terzomondi-
smo», il rispetto formale delle regole del profitto alterato dal populismo
dissipatore, la spinta dei reinvestimenti, necessari per ahmenta{e la cresci-
ta della societd, paralizzata dallo scarico delle spese improduttive e paras-
Sitarie su tutta I'area dei consumatori. el -

La prova? Sylos Labini ha dimostrato, nel suo Saggio sulle 'classi ;ociali,
che la somma fra salari e profitti propriamente detti ¢ ora in Italia me-
no del cinquanta per cento del reddito nazionale. Il vero antagonismo —
precisa Ronchey — non & fra salari e profitti, ¢ fra salari e redditi det
ceti intermedi non direttamente produttivi e quindi parassitari. «I verl sa-
crificati», incalzava La Malfa, «sono stati gli operai: altro che operaismo
di basso conio o demagogia di infima legal». ¢
Perché prendersela col capitalismo? — si domandava La Malta — «l
sindacato, quando avanza rivendicazioni all’interno del sistema produttivq,

a trovato resistenza perché naturalmente chi deve far funzionare quel si-
stema ha dei limiti; invece ha sfondato nelle strutture pubbliche, dove
nessuno fa i conti e tutto € piu facile». Di qui la decadenza dell'IRI: di
qui il caos delle partecipazioni statali; di qui la degenerazione del'EGAM
o della GEPL, contro cui la polemica repubblicana ¢ stata costante e im-
placabile (e tanto spesso inascoltatal). oh o)

on centra nulla lo «stato borbonico», richiamato in quei giorni da Al-
erto Moravia, in una polemica con La Malfa, a proposito della FIAT. «La
FIAT non pud che volere uno Stato borbonico, diceva Moravia. E io do-
mandai perché la FIAT deve volere uno Stato borbonico, dal quale non ri-
Cava altro che maggiori costi. Semmai lo Stato borbonico lo vogliono le for-
ze politiche».

Er_a la classe politica quella che La Malfa chiamava in causa con tutte le
sue insufficienze, con tutte le sue cecita, con tutte le sue ostinate arretratez-
ze, anche se mascherate di «progressismo». L’autore della Caporetto economi-
2 tornava sui temi fondamentali che avevano alimentato una battaglia, in
Cul passione politica e civile si erano sempre identificate. Una battaglia di
Progresso, mai di conservazione. ; 3

Lucio Colletti definisce la crisi generale del capitalismo — questa tormula
Magica di cui da cinquant’anni si nutre una pubblicistica, spesso alimentata
a fonti diverse od opposte — come «una illusione ideologica». E tutta la
otta di La Malfa ¢ stata volta in questi anni a «disideologizzare» una competi-
210ne politica spesso rasentante il nominalismo e |astrattezza, in omaggio a
tendenze secolari e inguaribili della nostra storia. Sempre il pupazzo o il
mostro da abbattere: un uomo dalla finezza e complessita culturale di Gior-
810 Amendola & arrivato ancora a parlare sull’«Unita» con le espressioni ricor-
ate da Ronchey: «la sopravvivenza del capitalismo infetta il mondo intero».

occa al potere politico, al potere politico democratico, assumersi inte-
re le sue responsabilitd, maneggiando con efficienza e onesta gli strumenti

L cui dispone, per un governo programmato dell’economia che non sia
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il pasticcio dello Stato assistenziale né la resa codarda a tutti gli interesst
settoriali organizzati: fu il senso del suo estremo messaggio a Milano, in
quella mattina del 4 febbraio 1979, al teatro Nuovo, nell’ultimo d1§corso
in pubblico tenuto dal leader repubblicano e preparato da quella piccola,
non dimenticata pubblicazione.

«l nodo da sciogliere ¢ uno, e uno solo — disse a Milano, la citta che
aveva tanto amato, dove avrebbe voluto capeggiare la lista per le elezioni
alla Camera, la cittd cui tornava sempre la sua ammirazione di siciliano
amante del Nord, dell’Europa europea — se vogliamo costruire una socie-
ta piu libera, pit democratica, pili giusta, dobbiamo adottare la strategia
politica piu efficace e idonea a raggiungere i traguardi di crescita e di
sviluppo, oggi indispensabili per reggere il confronto con gli altri paesi».

Mai un’indulgenza messianica e millenaristica; sempre il richiamo alla
volonta dell'vomo, al coraggio delle scelte, all’assunzione delle responsabi-
litd, soprattutto se impopolare: in omaggio a quella severa «priorita del
politico» che riallacciava La Malfa ai grandi filoni del pensiero classico
italiano e non lo faceva mai deviare verso i falsi miti del giustizialismo o
del populismo, verso la «prioritd del sociale».

Mi torna in mente I'ultima sua intervista di ampio respiro, quella con-
cessa, per la «Nuova Antologia», all’amico e collega Arturo Colombo
(non fard in tempo a portargli il fascicolo di gennaio-marzo del 1979,
con quelle quindici pagine che egli aveva visto in bozza, che aveva tanto
apprezzato da sceglierle come traccia di una biografia chiestagli da un au-
torevole giornalista inglese). «Una volta constatato — sono parole- di La
Malfa — che le dimensioni di certi processi produttivi oggigiorno non
possono acquistare una latitudine continentale, occorre trarne le debite
conseguenze su piano politico. Il che vuol dire imprimere un’apposita
spinta per accelerare la soluzione politica pit idonea, non per ritardarla.
Ecco perché difendere un certo tipo di strutture nazionali, cosi anguste €
inefficienti, lo considero un atteggiamento regressivo e del tutto miope
rispetto alle esigenze concrete, che ci stanno davanti e che dobbiamo af-
frontare nel senso di offrire una crescita, un’espansione, un miglioramen-
to a tutte le forze sociali».

Anche nella_difesa dello SME dalle incomprensioni o dai pregiudizi del-
la sinistra, egli si collocava sulla linea progressiva, riformatrice, di sinistra
democrgtlca e realistica, anti-utopica e non strumentale, che sempre aveva
caratterizzato la sua battaglia politica, senza miti e senza dogmi. «Le que-
stioni che avevo posto sul tappeto agli inizi degli an
zione, 11 Mezzogiorno, le riforme, purtroppo sono |
ancora un brano dello sfogo con Arturo Colombo
cora pil ingigantite e rese pili drammatiche dagli

ni sessanta, ’occupa-
e stesse di oggl — ¢
—, ma oggl sono an-
errori e dalle inadem-

pienze di una politica incoerente, frammentaria o addirittura velleitaria»-

Era lo stesso monito risuonato nel discorso alla Camera del 13 dicem-
bile dibattito sullo SME, n
ni ’50 per la liberalizzazione

bre 1978, quello che aveva chiuso il memora
qualche misura analogo alla battaglia degli an
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degli scambi: «noi abbiamo sviluppato verticalmente il potere d’acquisto e di
consumo della societd industriale avanzata del nostro paese, mentre avevamo
il dovere di sviluppare orizzontalmente il potere di acquisto e di consumo,
se volevamo riequilibrare la nostra situazione».

7. «Noi portiamo un amore secolare all’ltalia»

2 marzo 1979. La Malfa & impegnato nelle ultime battute del suo tentati-
vo di governo a guida laica, dopo 'incarico ricevuto nove giorni prima dalle
mani del presidente Pertini. Non & riuscito a ricostruire una piattaforma di
solidarietd nazionale, nonostante le proposte significative e innovative che
hg avanzato alle forze politiche italiane; sta constatando in quelle ore, con

istacco, con assoluta obiettivita, quale non gli verrd mai meno nei nove
glorni prodigati per il governo, Pimpossibilita di una «subordinata», c.h_e..s‘l
concreti in un ministero di piccola coalizione sorretto, nella disponibilita
comunista, dall’esplicito sostegno socialista. :

_La Malfa non ¢ un «diarista», non ha I'abitudine del diario, propria di tan-
t politici. L’azione politica, assorbente, esclusiva, ha consumato, nella sua
cinquantennale battaglia, anche i minuti necessari per segnare una traccia,
per appuntare un ricordo. Ma in quell’occasione, protagonista di una vicen-

a eccezionale, forse ansioso Jui stesso di collocarla in una prospettiva stori-
€a corretta in previsione delle deformazioni o dei travisamenti che non
mancheranno, ha deciso di dettare al suo pil diretto collaboratore, ad An-
drea Manzella, che lo affianca nei colloqui di Montecitorio, le impressioni o
e riflessioni relative agli incontri piu rilevanti, una specie di taccuino della
crisi. E propric quel 2 marzo, poche ore prima della rinuncia al mandato,
La Malfa annotava, a proposito dell’ultimo incontro con la delegazione co-
munista: «mi rammarico che lo sforzo non fosse riuscito in un momento a
cul a tutte le altre preoccupazioni st aggiunge una preoccupazione interna-
zionale assai grave. Ma io spero — ho aggiunto — che di fronte a minacce
tutti noi ci ricorderemo di essere italiani in primo luogon».

«Italiani in primo luogo». In bocca a questo combattente dell’antifascismo
e della democrazia, che ha sempre rifuggito dai miti del nazionalismo dete-
rore, che ha combattuto a viso aperto 'Europa delle patrie, espressione ha
un suono tutt’altro che retorico, tutt’altro che contingente o strumentale.
Egli usa il termine «italiani» come un uomo del Risorgimento, della sinistra
risorgimentale qual ¢, con una vibrazione, commossa e rattenuta, dove il
senso della «patria» — un altro vocabolo che La Malfa impiegava spesso, e
senza infingimenti — si identifica col senso dello Stato.

In un momento — febbraio 1979 — in cui la distensione sembra ancora al
riparo da ogni pericolo, in un momento in cui l'equilibrio delle forze con-
trapposte sopravvive agli sconvolgimenti periferici o alle violazioni margina-
L, La Malfa torna, con quasi tutte le delegazioni che incontra, sulla «gravi-
ta» della situazione internazionale. «Ho aggiunto — dice nel resoconto
dellincontro con i liberali, un partito che egli avrebbe voluto associare nel
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marzo 1978 al supremo sforzo della emergenza — che io vedo aggravar-
si della situazione dell’Italia dal punto di vista internazionale, da almeno
quattro anni. Considero la frontiera orientale un punto di debolezza del-
lo schieramento occidentale; anzi uno dei quattro fronti su cui 'Unione
Sovietica sta tentando la rottura rispetto allo schieramento occidentale».

Il viaggio a Pechino, un anno e mezzo prima, non & passato senza lasciare
una traccia profonda nella visione internazionale di Ugo La Malfa. I segni
dell’espansionismo sovietico, nelle zone non coperte dai patti o dagli am-
miccamenti di Yalta, sono stati seguiti dall’occhio vigile dello statista repub-
blicano, con una attenzione preoccupata, talvolta angosciata per i riflessi su
quell’equilibrio della coesistenza, al quale le forze democratiche italiane, a
cominciare dai repubblicani, hanno tanto lavorato negli ultimi venti anni.

Perfino il ricorso alle elezioni anticipate gli appare pericoloso — e lo
annota in un’altra occasione — «dopo gli ultimi avvenimenti internazio-
nali, perché si potrebbe determinare in sede internazionale un irrigidi-
mento delle posizioni e quindi pericolose rotture fra Oriente e Occiden-
te, in contrasto con la necessitd, determinata dalle elezioni, di un maggio-
re accostamento fra i comunisti e i democristiani».

Talvolta il suo pensiero corre al Vietnam, o all’intuizione di nuovi Viet-
nam asiatici. E al partito socialista, oltre le incomprensioni e le divisioni re-
centi — incomprensioni e divisioni che il tentativo di governo laico tende a
colmare — assegna con precisione, quasi perentoria, la funzione di «garanzia
internazionale» anche rispetto al voto imminente per il parlamento europeo
e a.l diverso rapporto di forze fra i socialisti e comunisti nelle aule comuni-
tarie: rapporto che dovrebbe consentire al PSI di svolgere un ruolo peculia-
re e insostituibile di arroccamento occidentale, in funzione parallela o addi-
rittura stimolante rispetto agli sviluppi dell’eurocomunismo («penso — sono
parole del suo taccuino — che agganciati all’Europa i socialisti possano con-
dizionare i comunisti. Del resto, delle necessitd di un accordo, avevo gia
parlato almeno due anni fa sia a Berlinguer sia a De Martino»).

Garanzie. Egli si preoccupa di offrire in quei giorni tutte le garanzie
necessarie ai gruppi politici coinvolti nella esperienza dell’emergenza, con
I'obiettivo supremo di preservare in primo luogo I'indipendenza e la sicu-
rezza del paese: un obiettivo che ha accompagnato l'intera sua battaglia
politica: dalle scelte atlantiche alle grandi campagne per I'Europa unita,

qqando il federalismp — parlo degli anni cinquanta — comprendeva una
minoranza spesso piccolissima delle forze culturali e politiche del paese.
«La formula di emergenza — ha detto fin dal momento dell’accettazio-

ne dell'incarico — ¢ giustificata dalla gravitd della crisi e dalla politica ri-
gorosa ch.e bisogna condurre. Io devo cercare di ricostituire la maggioran-
za di solidarieta nazionale». Una battaglia in cui impegnerd tutte le sue
superstit1 energie, con freddezza, quasi con impassibilitd, con un senso
della misura e delle proporzioni che disorienterd chi pensava di reincon-
trare, nelle vesti del Presidente del Consiglio incaricato, il polemista im-
petuoso, il combattente appassionato; il lottatore talvolta con una punta
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di sprezzo, e si trovery davanti un uomo di stato prudente, accorto, teso
piuttosto a «svalutare» o ridimensionare la portata della svolta storica che
II_PFCSidente Pertini ha pure impresso alla vita italiana con lincarico al
aico; il principic dell’alternanza di cui non tutti coglieranno il significato
e il valore, il «primo» incarico non democristiano nella storia della Re-
pubblica post-1948 nonostante 1 paragoni, che fioriscono immaginosi
quanto approssimativi, col ministro Parri del ’45, in regime di luogote-
Nenza monarchica, piuttosto chiusura gloriosa di un ciclo, dopo Vintegra-
le liberazione dell’Italia, che non apertura di un’epoca nuova.
. I partiti reduci dalla prima fase dell’emergenza non coglieranno per intero,
U significato della proposta di consultazione permanente fra i cinque gruppi
ella solidariety nazionale, dopo la volontaria autoesclusione dei liberali: una
Proposta che egli ha lungamente meditato, che non ha comunicato neanche
ai suoj diretti collaboratori, che ha ritenuto, almeno per un momento, ido-
Dea a superare il gioco paralizzante dei veti e delle pregiudiziali reciproche.
COStltuendo, come costituiva, un avanzamento indubbio rispetto alla logica
el monocolore in cui si era riflessa fino a quel momento la linea della solt-
arietd nazionale, un avanzamento nell’equilibrio complesso tra 1 partiti di
spirazione laica e cattolica; un punto di forza per i gruppi destinati presu-
mibilmente a non partecipare in quella fase alla prova di governo: cioe, per
motivi diversi, comunisti e socialisti. F
«Il Presidente del Consiglio — era la formula schematica ed essenziale,
senza perifrasi e ampliamenti, in cui egli, scrittore asciutto € al_ptire\:.orl'co
per eccellenza, aveva tradotto la sua intuizione originale — indira riunio-
01 periodiche con i segretari dei cinque partiti della maggioranza d1Asol1:
arietd democratica per esaminare problemi che si andranno ponendo al
massimo livello delle responsabilita politiche: cosi da garantire la piena
compattezza dei partiti sulla politica di emergenza, condotta dal governo,
e sulle finalica cEe essa si propone». ; 3
Altro che un indipendente ai trasportil: aveva appuntato in un altro
momento. «In quelle consultazioni avrei esposto chiaramente 1 problem e
Su quelli ci saremmo divisi, forse, ma tutto sarebbe avvenuto con la
maggiore franchezza e lealta e chi conosce Uesperienza dei governi sa che
non basta uno o due ministri a dare garanzie». Né 'vomo avrebbe accet-
tato limitazioni e condizionamenti nella scelta de ministri: «avrel rivendi-
Cato — dice in un’altra pagina degli appunti — il diritto come Presidente
del Censiglio di sciogliere 1 problemi della composizione del governo in
maniera da assicurare la maggiore efficienza possibile». e B ali
Le_ vicende di quei nove giorni di tentativo laico, gia ormai affidati alla
storiografia oltre 'incalzare dei problemi irrisolti e dei nodi tutt’altro che
sciolti, ¢i riportano con la memoria alla riunione della direzione repub-
lc;,,z.-na del 23 febbraio 1979, a poche ore di dist_anga dal conferimepto
df:lmcarico, «un onore, aggiungeva COn espressioni di commossa gratitu-
Ine al presidente Pértini, che non avevo previsto, un titolo di orgoglio
ERincal v per chi abbia tentato di far coincidere la propria visione
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di partito con gli interessi nazionali». In quel discorso, che & quasi un
discorso di addio, non registrato e conservato solo in qualche traccia
(grazie agli appunti miei oppure dell’amico Biasini) tornano accenti e mo-
tvi analoghi a quelli del 2 marzo, da cui sono partito.

«Mi sforzerd — cito in modo non letterale dai miei appunti, neanche esst
letterali — di dare un governo al paese con tutte le energie che mi sono ri-
maste, alla mia etd e dopo le tante prove subite in questi anni pesanti: piu
pesante di tutte la tragica scomparsa di Moro, cui va ancora il mio ricordo
e il mio rimpianto. Si tratta non solo di servire la causa della democrazia
nel nostro paese, ma di riaffermare i valori nazionali, che si sono andati dis-
solvendo. Noi portiamo un amore secolare all’Italia».

8. Il testamento politico

La morte di Ugo La Malfa, il 26 marzo 1979, fu sentita dall’opinione
pubblica italiana, e non solo italiana, come una «morte sul campo»: e
non in senso retorico, senza ombra di enfasi. «Sento che questa ¢ la mia
ultima fatica»: aveva detto, ai colleghi della direzione repubblicana, il 16
marzo, quando ormai la realtd del governo a tre, presieduto da Andreotti
(dc, repubblicani, socialdemocratici) aveva superato il banco di prova dei
contatti e delle intese fra i partiti. Governo di testimonianza e di indica-
zione per il futuro: al di fuori di ogni scomunica, al di fuori di ogni
rottura, fra le forze coinvolte nel patto di solidarietd nazionale, patto che
avrebbe potuto articolarsi diversamente ma sopravvivere almeno come
«patto sociale»; patto sociale e patto istituzionale insieme.

«Emergenza». Ecco una parola che pesera in modo decisivo nella vita
dell’ultimo La Malfa. Varra la pena un giorno, attraverso uno studio at-
tento e filologicamente corretto (ecco un compito che attende listituto di
studi Ugo La Malfa) rintracciare nei primi anni settanta le origini e il
primo uso di un termine che col suo accento giacobino era abbastanza
estraneo alla formazione illumista e razionale di un uomo come La Mal-
fa, e si spiegava molto meglio in un socialista di origini repubblicane ma
di cosi diverso temperamento e cultura, Pietro Nenni.

Eppure, una lettura penetrante dei testi lamalfiani pud fissare all’inizio
del 1972 il ricorso, non pit occasionale, al termine «emergenza», nello
stile castigato, prudente e scabro di La Malfa giornalista, articolista della
«Voce Repubblicana», appassionato animatore politico. «Se il paese ¢ in
una condizione di vera e propria emergenza — dird in un articolo del 28
giugno 1972, quando si prepara il governo Andreotti, che finira su uno
schema centrista dopo essere partito dall’ipotesi, cara a La Malfa, di una
coalizione a cinque e quindi allargata ai socialisti —, ai doveri che essa
comporta non si puo sottrarre nessuna delle forze democratiche presenti».

Quasi tutti hanno dimenticato che La Malfa chiese, nella complessa crt-
si del giugno-luglio 1972, I'impegno globale della sinistra democristiana
nel governo in via di costituzione per consentire anche ai repubblicani di
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parteciparvi, sia pure in uno schema a quattro, accertata l’indisponibilité
socialista, e pure scontando gli attacchi a uno schema di restaurazione
neocentrista. Fu il logorio delle formule, codificato‘da quello stesso 'eff!-
Mero ritorno centrista, a spingere lo statista repubblicano a ricercare il fl—
lo di diverse e pit larghe aggregazioni politiche, adeguate a un mondo in
radicale e sconvolgente trasformazione.

La crisi energetica fece il resto. Nessun uomo politico italiano colse, con
altrettanta lucidity e penetrazione di La Malfa, le conseguenze della guerra
del petrolio sui meccanismi di sviluppo di una societd industriale tendenzial-
mente avanzata come la nostra; con sacche paurose di sottosviluppo, con un
divario fra Nord e Sud destinato ad accentuarsi, con lo squilibrio crescente
fra occupati e non occupati, coi rischi ogni giorno piu gravi di diso;cupa—
zione giovanile e intellettuale, collegati alla mancata saldatura fra sistema
scolastico e sistema produttivo (anche per le insufficienze e antinomie del
centro-sinistra nell’affrontare le riforme socialiste, a cominciare da quella
universitaria, finita, dopo tanto travaglio e tante speranze, in una recente
Sconnessa delega corporativa e assistenziale che sancisce solo lo stato di fat-
10, senza nessuna visione o previsione riformatrice).

L’idea di una nuova solidariety fra le forze politiche e sociali nasceva,

per P'ltalia, da quella intuizione, e dalle conseguenti riflessioni. Non era
frutto né dj capricci né tanto meno di calcoli. La ripartizione dei sacrifi-
¢, connessi agli squilibri petroliferi e destinati a proiettarsi nelle classi
PIu povere, esigeva un consenso sociale pit largo di quello che le mag-
gloranze classiche del coalizionismo post-bellico avessero consentito di
Ipotizzare. Consenso attraverso il confronto: «un confronto serio e aper-
to», disse a Ronchey nell’intervista laterziana del ’77; esso solo, aggiunse,
¢ non il compromesso, ineluttabile.
La Malfa non arrivd a quella conclusione senza sperimentare fino in fon-
o le possibilith di affrontare Pemergenza che avanzava con gli strumenti
ella politica, diciamo cosi, tradizionale. Nonostante la critica, penetrante e
luc1dissima, alle delusioni e alle lacune del centro-sinistra (una critica che
aveva animato I'azione del partito repubblicano fra ’68 e ’72 e costituito per
tanta parte la base del suo avanzamento elettorale) La Malfa aveva condivi-
SO, con spirito di servizio e ‘perfino con vibrazioni di sofferenza, ogni tenta-
tvo dj salvaguardare fino in fondo la possibilita di salvataggio delle alleanze
ra cattolici, laici e socialisti: fino alla proposta di un’alleanza a cinque, ap-
punto, formulata nel giugno '72 e allora, quando era utile, respinta.

YOI a caso, dopo il funesto errore del referendum sul divorzio e del
tentatiYo di spaccare il paese in due, muro contro muro, a metd del
1974, il leader repubblicano aveva esercitato un ruolo preminente nella
ctinizione di quello schema di centro-sinistra anomalo e peculiare che si
identifichery cof bicolore con la DC: il bicolore Moro-La Malfa che na-
Sceva in primo luogo dalla incomunicabilita fra i due partiti socialisti re-
duci dalle speranze e dai fallimenti dell’unificazione (connessa, essa stessa,
alla logica interna al centro-sinistra).
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La caduta del bicolore, agli inizi del ’76, portd la democrazia italiana
in mare aperto. Ogni linea di delimitazione della maggioranza diventava
impossibile. La sconfitta cattolica sul referendum non era passata senza
accentuare la legittimazione democratica del partito comunista, il cui voto
era confluito con quello delle forze di democrazia laica in quella che
avrebbe potuto diventare una lotta frontale senza esclusione di colpi se
non fosse stata temperata, complessivamente, dalla moderazione dei laici,
cominciando da quella dei comunisti.

Avanzava la «terza fase» della vita italiana. La logica dell’emergenza che
La Malfa non confuse mai con quella del compromesso storico, nono-
stante attacchi ingiusti e pertinaci, che furono per lui causa di sofferenze
acute, avrebbe dovuto sboccare nella ricostruzione delle condizioni neces-
sarie per la riattivazione di un meccanismo di sviluppo, quale si conviene
a una societd industriale avanzata.

L’Europa? L’'uomo che aveva vinto la sua ultima, testamentaria batta-
glia per l'adesione dell'Italia al sistema monetario europeo, a fine 78,
contro resistenze, incertezze, incomprensioni e pusillaminita di ogni gene-
re, rispondeva nell’ultima intervista alla «Nuova Antologia»: «o si riesce
davvero a fare un passo avanti, o si torna indietro, forse irreparabilmen-
te». «Non si pud credere né illudersi di rimanere per I'Italia in una posi-
zione di stallo, ibrida od ambigua». Le forze pubbliche debbono rimuo-
vere gli ostacoli e continuare il cammino, con un impegno pit risoluto.

«Altrimenti — aveva concluso La Malfa — finiremo per staccarcl
dall’Europa, per diventare una specie di paese alla deriva nel Mediterra-
neo, un natante in preda al mare in tempesta, con l'equipaggio sbattuto
da tutte le parti».

Italia ed Europa. Come per Mazzini, come per Cattaneo, come per tut-
ta la sinistra democratica risorgimentale, 1 due termini erano indissociabi-
li, la battaglia per i valori nazionali, minacciati di dissoluzione, st univa
da sempre alla battaglia per i valori europei, che non si riescono a costi-
tuire come valori di coscienza o almeno di coscienza collettiva.

In questo senso La Malfa ha obbedito sempre a una idea alta e severa
dell’Italia, dell’Ttalia laica, dell’Italia della ragione come I'abbiamo sentita €
vissuta e sofferta. Il suo orgoglio intellettuale non & stato mai inferiore
alla sua capacitd di visione ed anche di previsione politica.

Il senso del problemismo e del concretismo, che gﬁ veniva da Salvemi-
ni, equivaleva per La Malfa a senso della razionalit3, a senso del limite e
della misura, a coscienza autentica delle forze operanti in una societd-
Contro ogni populismo e contro ogni fuga nell'utopia, ma con la ferma
volontd di operare per un paese migliore, per «l’evoluzione e la riforma
della societa» seconcfo il titolo di un suo liiro lontano. Ecco perché egli
¢ morto guardando I'«altra Italia», sempre sognata e mai raggiunta.

GIOVANNI SPADOLINI
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PREFAZIONE

Ce oggi un impiego indiscriminato e talora spregiudicato dei mass media
ai fini della propaganda politica; cosi come c’e una tendenza a cancellare
0gni distinzione tra i modi di accedere e di comportarsi alla pubblica tribu-
na, che si tratti di consessi di piazza o di partito, di radio o di televisione.
A questo livellamento non si é sottratto neppure il dibattito parlamentare,
che, nel corso degli anni, é scaduto come partecipazione e come qualita. In
effetti all’Assemblea costituente come nelle prime legislature repubblicane — e
direi fino all’inizio degli anni 70, che segnarono anche su questo punto
uno spartiacque — il dibattito parlamentare aveva un ruolo nella soluzione
dei problemi che oggt si & di molto attenuato. Tuttavia 'Aula parlamentare
nimane per eccellenza la tribuna, la scena, nella quale si svolge e ha dignita
i dramma politico di un paese. E qui che il mondo occidentale si é ricono-
sciuto nelly politica per la prima wvolta: '’Agora greca e il Senato romano
rappresentano gli archetipi della wvoce della politica e dell’ascolto pubblico.

L un momento, dunque, ineliminabile e supremo della lotta democratica.

Come si iscrivono i discorsi parlamentari di Ugo La Malfa in questo qua-
dro? E quale ¢ il loro senso complessivo? Appare subito chiaro, nel leggerli
(o rileggerl;) qui sistemati, che essi posseggono un carattere unitario del tutto
peculiare: un caratiere che permise loro di spiccare nella vita politica del
tempo a cui appartennero, ma che li rende perfino singolari in quello no-
Stro. Sono discorsi rivolti in via principale all’interno e non all’esterno
dell’aula. Mirano 4 convincere uomini di differente tendenza politica, non a
propagandare una posizione per il pubblico dei simpatizzanti. Somo basati
percio sull’uso dj quello strumento che La Malfa usava in modo magistrale:
Vanalisi storico-critica della realta, suffragata da lampi di intuizione del fu-
turo. E wogliono individuare e affermare l'interesse generale come base di
durevole comunanza. Non c’, in essi, sollecitazione della emotivita altrui:
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ma lo sforzo di richiamare a un terreno comune di analisi obbiettiva, e di
conseguenti, coerenti, proposte: come tali irrefutabili, anche se cosi spesso nei
voti (dai numeri) sconfitte. E dungue il pessimismo che La Malfa cosi spesso
partecipava in privato non poteva trasparire nei suoi discorsi cosi come non
sostanzio mai la sua azione politica. Non perché egli praticasse una duplice
verits, ma perché non & dato a nessun uomo di carattere fare previsioni
sulla sorte del combattimento: che, anzi, & gia in parte politicamente vinto
— almeno per il futuro — quando & razionalmente e rigorosamente fondato.

Cio che si rinviene in questi discorsi, dunque, non sono soltanto posiziont
intelligenti e idee lungimiranti (che possono forse essere apprezzate oggi con
maggiore onesta intellettuale di queila consentita al tempo della battaglia: e
che tuttavia, come tutte le idee, sono destinate ad essere contraddette e com-
battute). In essi c’® qualcosa di pin, che da la misura non controvertibile
del loro wvalore e li distacca dalla contingenza del conflitto politico: ¢ la le-
zione di metodo: che li anima, li estende e li irrobustisce, e che costituisce,
in sé una rilevante lezione di moralita politica.

La ricerca dell’interesse generale e la wverifica critica delle forme di soluzio-
ne specifica dei problemi sono i moduli permanenti della argomentazione. E
¢, in essa, un segno marcato di cid che é stato definito il suo pragmati-
smo: La Malfa come uomo pragmatico, come politico che ha portato in un
dibattito viziato da moduli ideologici il soffio di una cultura politica vissuta
sulla concretezza della proposta e pist ancora sul senso della realta che muta:
e che muta di conseguenza la riflessione operativa, rifiutando il pensiero im-
prigionato in schemi onnivalenti.

Certo, la capacita di proposta specifica che risulta da questi discorsi ¢ pra-
ticamente sconfinata, e risente, in particolare, della cultura economica e del
pensiero sociale sviluppatisi nel mondo anglosassone a partire dagli anni del
New Deal. Ma risulta pins chiara, dal complesso dei discorsi, ['osservazione
fatta da Rosario Romeo: che cioé la sua riflessione ha finito per trasformare
quelle che erano nate come contingenti proposte di politica economica e so-
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